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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A tavhoiszolgaltatas stratégiai jelentdségli kozszolgaltatas. A hoszolgaltatas biztositasa — ott
ahol a technikai feltételek adottak — dnkormanyzati feladat, ezért is, az Ozdi Tavhé Kft.
100%-ban énkormanyzati tulajdonu tarsasig. Az Ozdi Tavhé Kft. j6 vagyoni helyzetének

megorzése az onkormanyzat érdekkorébe tartozo feladat.

A gazdalkodas tervezésére/vitelére nagy jelentOséggel bir, hogy a szolgaltatas idényjellegii, €és
nagymértékben az idd6jaras fiiggvénye. A tdvhOszolgaltatasi tevékenységet az
Uzletszabalyzatban eldirtak alapjan, a miiszaki biztonsagi kovetelmények figyelembevételével
kell ~megvalositani. Egyik fontos feladat az  energia megtakaritdst célzd
fejlesztések/beruhazasok megvaldsitasa, még akkor is, ha ez a tevékenység a tavhészolgaltatasi
hoékibocsatas/arbevétel csokkenését okozza, vagyis piacbesziikiilést eredményez. A
fejlesztésekhez sziikséges pénziigyi eréforrasok megteremtésében nagy szerepe van a KEHOP
¢s egyeb palyazatokon elnyerhetd timogatasok érvényesitésének.

A piac bovitése, 1) felhasznalok tavhoszolgaltatasra csatlakoztatdsara csekély lehetdség van
térségiinkben, azonban ezen a teriileten is vannak eredmények. A szolgaltatisra jellemzd a
monopolhelyzet, pontosabban a lakossagi felhasznalok viszonylagos kiszolgaltatottsaga, s
emiatt kiemelt a fogyasztovédelem tevékenysége a teriileten, ezzel is jelentds feladatokat téve

a szolgaltatora.

A tavhoszolgaltatasi tevékenységet szabalyozd torvények, rendeletek az elmult idészakban
jelentdsen csokkentették ezen tarsasagok onallosagat. A Magyar Energetikai és Kozmii-
szabalyozasi Hivatal (tovabbiakban MEKH) illetékes a mikodési engedélyek
kibocsatasara, ellendrzési és szabalyozasi tevékenységet lat el a tavhoszolgaltatasban,
tovabba az arhatosagi feladatokat is elvégzi. A MEKH egységesen, naptari évhez kotddo
beszamolasi kotelezettség alapjan latja el iranyitasi tevékenységét, ezért tarsasdgunk iizleti éve

megegyezik a naptari évvel.

Az Ozdi Tavhétermeld és Szolgaltato Kft. a 2025. évi tizleti tervét (2025. januar 01-t61 2025.
december 31-ig) elkészitette, melyet a hatarozati javaslat 1. melléklete tartalmaz, tovabba

elkészitette a 2025. évi kozbeszerzési tervét a hatdrozati javaslat 2. melléklete szerint.

Kérjiik a t. Képvisel6-testiiletet a 2025. évi iizleti terv megtargyalasara és elfogadasara.



Hatdarozati javaslat
Ozd Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
...... /2025. (I11.20.) hatarozata
az Ozdi Tavhétermel6 és Szolgaltaté Kft. 2025. évi iizleti tervének elfogadasarél

Ozd Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete a fenti targyu el6terjesztést megtargyalta és
az alabbi hatarozatot hozta:

1.  Ozd Varos Onkorméanyzatanak Képvisel6-testiilete az Ozdi TavhStermeld és Szolgaltatd
Kft. ezen hatarozat 1. mellékletét képezd 2025. évi tervét — 3.891.700 e Ft tervezett Gsszes
bevétellel, és 50.900 e Ft tervezett adozas elétti eredménnyel — elfogadja. Felhivja az Ozdi
Tavhotermeld és Szolgaltatd Kft. ligyvezetdjét a sziikséges intézkedések végrehajtasdnak
megtételére.

2. Ozd Véros Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete az Ozdi Tavhétermeld és Szolgaltatd
Kft. 2025. naptari évre vonatkoz6 kozbeszerzési tervét a hatarozat 2. mellékletének megfeleléen
elfogadja.

3. A tarsasag 2025. évre elfogadott iizleti tervét befolyasold koriilmény jelentds valtozasa
esetén az lizleti terv modositasara vissza kell térni.

Felelds: az Ozdi Tavhétermel6 és Szolgaltato Kft. ligyvezetdje
Hatarido: folyamatos



1. melléklet a ..../2025. (I11.20.) hatarozathoz

{ZLETI TERV

1. Szolgaltatdssal és gazdilkoddssal kapcsolatos fobb irdnyelvek
] Eves gazddlkoddsra haté térsadalmi és gazdasdgi kornyezet révid bemutatasa:

A gazdasagi életben, a gdzpiacon t6rténd jelentds véltozasok gazdilkodési €s pénziigyi
helyzetiinket nagymértékben befolyasoljak. Célkitiizéseink meghatdrozisinal a
jelenleg ismert informdacidkat vettiik figyelembe,

Ez évben is jelentbsen befolyasolja tevékenységiinket a 51/2011.(IX.30.) sz. NFM
rendelet alkalmazasaval az érvényesithetd tdvhészolgaltatdsi timogatds, amit az
egyéb bevételeink kizitt tartunk nyilvin. Ez a tdvhészolgdltatdsi raforditdsok
hatvandt szdzalékdra nyiijt bevételi fedezetet.

Gazddlkoddsunkat nem jellemezheti a vallalkozdsi szféridban meghatirozé
nyereségorientdltsig, célunk a likviditds biztositisa és a biztonsigos mikddés
megvalésitisa. Figyelemmel az 50/2011.(IX.30.) NFM rendelet 5. §-a dltal eléirt

nyereségkorlatra.

Kiilonds figyelmet fordit cégiink a koltségek csikkentésére, az idéjards tartés
anomdlidit kioveté gazsziikséglet ingadozdsa miatti indokolatlan plusz kéltség
elkeriilésére, valamint a kinnlevéségek mérséklésére.

Jelentds feladat a folyamatosan auditaltatott mindségbiztositasi rendszer miikddtetésével
tevékenységiink folyamatos fejlesztése.

s Szolgéltatdsi terv:

A szolgaltatas folyamatossaganak, zavartalansagdnak biztositdsa, szinvonalénak javitésa
cégiink f5 feladata.

Alapvet feladataink kozott szerepel a 2005. évi XVIIL torvény és annak végrehajtasara
kiadott 157/2005.(VII1.15.) sz. Kormanyrendelet altal megkovetelt tavhoszolgaltatissal
kapcsolatos feladatok végrehajtisa. A nevezett torvény és korményrendelet
véltozasainak figyelemmel Kisérése és gazddlkoddsunkra gyakorolt hatisinak
értékelése.

2025. évben feladatunk a tAvhészolgdltatasrol szolo 2005. évi XVIIIL. térvény egyes
rendelkezéseinek Ozd varos teriiletén torténd végrehajtasardl szolé 9/2012.(IV.27.)
dnkorményzati rendeletnek feliilvizsgilata, a tirsasdg iizletszabdlyzatinak
korszerfisitése.

A hémennyiségmérés alapjan torténé elszdmolds soran kiemelt fontossagt az idényvégi
elszamolast Altalanos Kozszolgaltatasi Szerzddéssel rendelkezd felhaszndlokkal a
tényleges fogyasztds €s a kiszamlazott eloleg egyenlegével torténd elszamolas a 2024-
2025. évi flitési idényre vonatkozéan, melynek varhaté idépontja 2025. julius hénap.
Térsasdgunk nagy figyelmet fordit a felhasznaldk lehetd leggyakoribb tajékoztatisara a
hémennyiségmérés alapjan torténé elszamolassal 6sszefiiggd keérdésekben is.
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Az ALTEO-Nyrt. (volt Ozdi Erémii Kft.) 2 db gdzmotorja a kovetkezd évben is terv
szerint tovébb lizemel, tdrsasdgunk szdmdra 98.600 GJ hét értékesit a terviddszakban.

2021, januér 1-t61 az 0 hosszitavhi szerzbdés keretein beliil vasarolunk hét az ALTEO-
Nyrt-tdl. Fiitési idészakon kiviil (nyaron) szerzodés szerint elsésorban az ALTEO-Nyrt.
szolgaltatia a hot, azonban sziikség szerint kazénok inditdsara is sor keriilhet a
folyamatos szolgaltatas biztositasa érdekében.

Torekedniink kell a fiitéerdmii adta lehetGségek maximalis kihasznalasara, az
energiaveszteségek  csokkentésére és  egyéb  koltségek  lehetéség  szerinti
visszaszoritasara.
A pénziigyi lehet8ségeink szerint csokkentjiik a vezetékhalozat energia veszteségeit.
2. A szolgiltatas mindségjavitasat célzé intézkedések
A)) Beruhizisi terv

Feladatunk a szinten tartd, potld és energiatakarékos feldjitasok, beruhdzasok
megvalositdsa, a termeld €s szolgdltato rendszer korszeriisitése.

Fiitéer6miiben:
2 db foldgazégd beszerzése 39.000 eFt
Vezérld szekrény és szerelvénysor kivitelezés 32.000 eFt
1 db transzformétor cseréje 20.000 eFt
Hékozpontokbam: — ===seecee-

Uj felhasznalok csatlakoztatisa:  —------m---

Vezetékek:
Tavhévezetékek eseti meghibasodasénak elharitdsa 10.000 eFt
Egyéb:
Személygépkocsi beszerzése 19.500 eFt
Informatikai fejlesztések NIS2 megfelelés érdekében 15.000 eFt

pénziigyi lehetdségek fliggvényében kisebb fejlesztések, beszerzések
KEHOP pilydzati énrész; —=——----——-

B.)Egvéb fejlesztések, beszerzések:

KEHOP palyazat el6készités, szakértdi tandcsadds igénybevétele 20.000 eFt
NIS2 eléirdsoknak valé megfelelés, szakért6i tev.beszerzés, Audit 10.000 eFt
Korszerti digitilis dokumentumkezel6 rendszer beszerzése 10.000 eFt

A fentiekben vazolt feladatok teljes kiré végrehajtisat, a jovébeni pénziigyi és anyagi
helyzetiink hatirozza meg.



3. Marketing terv

Szallitok és vevok helyzete, partnerek:

» A cég foldgaz és elektromos dram szillitdja jelenleg az MVM Next
Energiakereskedelmi Zrt., aki szerzodés szerint teljesit.

» Toreksziink a beruhazasi szallitdinkkal valé folyamatos kapesolattartdsra,
mely esetenként arengedmény elérését teszi lehetdvé tarsasigunk
sz4dmdra. Siirgds, azonnali beavatkozas, hibajavitis megrendelésére nyilik
igy lehetdség.

¥ Vevbinkkel szemben kvetkezetes, korrekt kapesolattartas, a szolgaltatds
biztonsaganak megvaldsitasa a célunk.

Ertékesitési s arképzési stratégia:

A hoenergia termelését a fogyasztok igényének kielégitése szabja meg.
Szlogeniink: ,Kért értékre fiitink, mért értéket kérink.” Az irdnyvonal a
felhasznaléi igényekhez igazodé, izembiztos és takarékos lzemvitel, a
thvhészolgaltatasi és miikodési koltségek csokkentése mellett a hatékonysag
nivelése, a felhasznaloi kor bovitése.

Dijainkat kézpontilag hatdrozzak meg, igy a rezsitorvény értelmében dijvaltozast
nem terveziink, a 2025, janudr 1-t6] érvényes hatosagi drakkal szamoltunk.

4. Eredményterv

A tervid6szaki eredményterviinkben a kozelmultban bekdvetkezett torvényi és
rendeletben kihirdetett valtozasokat figyelembe véve a tarsasagunkat érintd
legkedvezébb hatasokat szamszeriisitettiik.

Tavhészolgaltatdsi arbevételiink tervezésénél a 2014. szeptember 30-at kovetd
idészaktol alkalmazott a lakosségi felhaszndlokat érintd legmagasabb hatésagi
dijnak elismert 4rakkal szémoltunk. A kiilon kezelt intézményeknél és az egyéb
felhasznaléknal a 2024, oktobertdl hatdlyos hatosagi drakkal szamoltunk.

A Nemzeti Fejlesztési Miniszter 51/2011.(IX.30.) NFM rendelete alapjan
tarsasagunk tavhoszolgaltatdsi tAmogatasra jogosult. A lakossdgi felhasznaléknak
nydjtott tivhoszolgaltatisra tekintettel, 2.483.820 eFt timogatisi Gsszeggel
szamoltunk.

Egyéb bevételek kozott jelentds tétel a 2025. évi ingyenesen kiosztott kvota miatt
50.000 eFt, ami azonban eredményt nem befolydsol. Egyéb bevételek kozbtt az
érvényesitett fejlesztési tamogatas 40.000 eFt.

A gazbeszerzés koltsége tervezésénél a 2024-2025. évi gazévre érvényes, az
MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.-vel megkdtstt szerzédésiink szerinti
koltségeket vettiik figyelembe.

Hoébeszerzési  koltségeink tervezésénél a Nemzeti Fejlesztési Miniszter
50/2011.(IX.30.) NFM rendelete Altal meghatirozott, a tavhoszolgaltatonak
értékesitett tavhé araval szdmoltunk, 98.600 GJ hébeszerzést vettiink figyelembe.

A vasérolt villamos energia koltségek tervezésénél a 2025. évre vonatkozd,
megkotott szerzodésiink adatai alapjén terveztiink.



10 %-o0s névekedéssel szamoltunk.

Ingyenesen kiosztott 2025. évi kvoéta értéke 50.000 eFt,
befolyasolo tétel.

jelenthet.

Eredményterviinkben a személyi jellegii raforditasokndl 2025. januar 01-jétdl

ami eredményt nem

Vasarolt kvotabol torténd teljesités 2025. évben legalabb 270.000 eFt raforditast

A 2025, év végére tarsasigunk tervezett iizemi eredménye 48.400 eFt, adézas

eléti eredménye 50.900 eFt. Amennyiben a gazdasdgi helyzetben jelent6sebb
viltozis nem kovetkezik be, a tervezett eredmény megvaldsithaté.

A 2025, évi eredménvterv (adatok eFt-ban)
MEGNEVEZES | Szamitott Sziikséges
| tavhoszolgaltatasi tavhoszolgaltatdsi
| tamogatds tAmogatds

Belfoldi értékesités netté drbevétele | 1.292.380 1.292.380
- tavhészolgéltatas netto drbevétele | 1.208.880 1.208.880

- eladott aruk, szolgéltatasok arbevétele 63.500 63.500

- drameladas drbevétele | 4] a

- egyéb értékesités netto arbevétele ‘ 20.000 20.000
Aktivalt sajat teljesitmény értéke a 5.500 5.500
Egyéb bevételek 2.493.820 2.593.820
- tavhoszolg. tamogatés 2.383.820 2.483.820
Bevételek dsszesen o . ~3.791.700 3.891.700
Anyagjellegi raforditasok dsszesen 2.628.800 2.628.800
- anyagk&ltség, ebbol 2.357.300 2.357.300

~ gazbeszerzés koltsége 1.394.650 1.394.650
~ hdbeszerzés kiltsége 734.450 734.450

- anyagjellegil szolgdltatas 95.000 95.000

- egyéb szolgaltatas 45.000 45.000

- eladott aruk beszerzési ért.; eladott, kizv. 131.500 131.500

o seole. . R .

Személyi jellegii raforditasok 702.000 702.000
- bérkéltség 596.000 596.000

- személyi jellegii kifizetés 33.500 33.500
-bérirulékok | 7500] 72500
Ertélcsokkendsi leirds 1350000 135000

| Egvéb raforditas o 377.500 377.500
Raforditasok dsszesen ) 3.843300,  3.843.300
Uzemi tevékenység eredményve -51.600 | 48.400 |
Pénzilgyi miiveletek eredménye . | 25000 2500
Adézas elbtti eredmény | -49.100 50.900

Likviditasi terv — Kinnlevéségek kezelése:
Likviditasi terviink els6dleges célja, hogy a legfontosabb

miikddési koltségek

fedezetét folyamatosan hatéridére biztositsuk. A bérek és a jarulékok fizetését,
valamint az add befizetéseket hataridére teljesitsiik. A cég likviditasat megorizzik, a

szallitoi tartozasokat zokkendmentesen kiegyenlitsiik.



Tarsasagunk targyi iizleti évben is kiemelten kezeli a kinnlevségek tigyét, melynek
érdekében folytatjuk a mér kordbban megkezdett intézkedések végrehajtasat, ezek:

> Az 1993-2024. évi tartozasok jogerds birosagi végzés alapjan torténd végrehajtasa.
> A 2024. évi hétralékok fizetési meghagyésanak inditésa.

> A 2025. évi fizetési felszolitasok folyamatos kikiildése a fennallé tartozésokra.

>

Hatralék-rendezése:
- Részletfizetési megallapodas a 100.000,- Ft-ot meg nem haladé tartozasra.
Feltétel: A tirgyhavi szémladfjak fizetése mellett a tartozds maximum 3 havi
részletekben torténé kiegyenlitése.
- Részletfizetési megallapodas a 100.000,- és 200.000,- Ft kozotti tartozésra.
Feltétel: A tirgyhavi szamladijak fizetése mellett a tartozds maximum 6 havi
részletben tdrténd kiegyenlitése.

- Egyedi megallapodas a 200.000,- Ft feletti tartozds megfizetésére.
~ Feltétel: A tartozasrendezés lehetdségeinek egyeztetése a Behajtasi
tigyintézvel, szilkség esetén a Gazdasagi vezet6vel, majd megéllapodas az
Ugyvezetd igazgatoval.
- Azon felhasznalé aki hatralékanak tokerészét egy Osszegben kiegyenliti
kamatelengedésben részesiilhet egyedi megéllapodés szerint.
» A hatralék mértékének indokaval a fogyasztok melegviz-szolgéltatasbol vald
kizérisa.
> Felhasznaloink és tarsasagunk érdekeinek egyeztetésével a lehetséges megoldasok
megvaldsitasa.

6. Foglalkoztatasi és bérpolitikai terv

= Jelenleg 10 % béremelést terveziink, javulé gazdaségi helyzet esetén yj eloterjesztéssel
keressiik meg a tulajdonost, Ozd Varos Onkormanyzatanak Képviseld Testiiletét.
s Tomeges (10 f6) 1étszamcesokkentést, ill. ~ndvelést nem terveziink.

7. Osszegzés

Az Ozdi Tavhé Kft. tervidészaki nyereséges gazdilkoddsa jelen uzleti terv
végrehajtasaval biztosithatd. Az iddszak amortizacids koltségének jelentés része
beruhazasra, fejlesztésre fordithaté. A tarsasag likviditdsdnak megOrzése mellett a
biztons4dgos miikddés megvalosithato.

Az iizleti tervet befolydsolé koriilmények jelentds véltozasa esetén a modositdsra
javaslatot tesziink. )

/

0Ozd, 2025. februar 17.
306%31 TAVHO KFT.

O, ety 103 Varga Roland
tigyvezetd
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Késziilt:

JEGYZOKONYV

2025. februér 06-4n 10% 6rakor, az Ozdi Tavhé Kft. hivatalos helyiségében,
az Ozdi Tavho Kft. Feliigyel6 Bizottsaganak iilésén

Jelen vannak: KISS SANDOR a Felligyel6 Bizottsag elnoke
ZSUPONYO ANETT a Feliigyel6 Bizottsag tagja
ANGYAL BELA a Feliigyel6 Bizottsag tagja
ZUBOR LASZLO a Feliigyelé Bizotts4g tagja
KUPAS DENES a Feliigyel Bizottsag tagja
LESTAL KATALIN a Tavho Kft. konyvvizsgélGja
VARGA ROLAND a Tavho Kft. igyvezetbje
LESTALNE

ZSIGMOND ANNAMARIA a Tavhoé Kft. gazdasagi vezetoje
MAJOROSNE BOTA AGNES a Tavhé Kft. szamviteli csop.vezetdje
KIS-PAP LASZLO a Tavhé Kft. energetikusa
Szabo6né Pintér Katalin jegyzokdnyvvezetd

1. sz. — Jelenléti iv
2.8z, — Munkaterv
3. sz. — Uzleti Terv

Mellékletek:

A FEB 2025. évi Munkaterve
Az Ozdi Tavhé Kft. 2025. évi Uzleti Terve
Egyebek

Napirendi pontok: 1.

L

KISS SANDOR iidvozslte a megjelenteket, majd megéllapitotta, hogy a Feliigyel6 Bizottsag 5
os teljes 1étszammal megjelent, tehat hatirozatképes, ill. dontéshozatalra jogosult. Ismertette a
napirendi pontokat, amit a FEB egyhangtan elfogadott. Felkérte Szabéné Pintér Katalint a
jegyz6konyvezésre, amivel a FEB szintén egyetértett.

Az 1. napirendi pontra ritérve kozolte, hogy az Ugyrend I1I/1. pontja szerint ,4 FEB éves
munkaterv szerint iilésezik. A munkatervet a FEB dllapitja meg.” A FEB 2025. évi Munkaterve
elkésziilt, ami Ozd Varos Onkorményzata Képvisel-testilletének 2025. évi munkatervéhez
igazodik. A munkaterv egy irdnymutatds, ami iddpontban €s tartalomban véltozhat az évkdzben
bekovetkezd médosuldsok szerint.

ZSUPONYO ANETT, ANGYAL BELA, ZUBOR LASZLO és KUPAS DENES egyetértettek a
tervezettel, igy elfogadasra érdemesnek itélték meg a FEB 2025. évi Munkatervét, az évkdzben
sziikséges valtoztatasok kitételével.

KISS SANDOR — mivel egyéb észrevétel nem tértént — szavazisra szblitotta fel a Feliigyeld
Bizottsdg tagjait, melynek lebonyolitasat kovetden megdllapitotta, hogy a FEB — 5 igen
szavazattal, tehit — egyhangi dontés alapjan meghozta a

1/2025.(11.06.) sz. hatdrozat
szerinti dontését, azaz jévahagyja a 2025. évi Munkatervet azzal a kitétellel, hogy az évkdzben
bekivetkezd valtozasok kivetkezményeként az médosulhat.
A 2. napirendi pont keretein beliil kozolte, hogy elkésziilt a ,,JAVASLAT az Ozdi Tdvhétermels
és Szolgdltato Kft. 2025. évi iizleti tervének elfogaddsdra” c. kt-eléterjesztés, amit a FEB tagjai
idében megkaptak (3. sz. Melléklet) attekintésre. Hozzdszoldsaik megtételére kérte fel a
jelenlevoket, majd atadta a szot.




Ozdi Tévho Kft. FEB-iilés Jkv. (2025.02.06.) D 2. oldal

VARGA ROLAND a 2025. évi terveket réviden ismertetve elmondta, hogy 3.891.700 eFt 8sszes
bevétel mellett 50.900 eFt ad6zas el6tti eredménnyel szémoltak. Kiemelte az egyéb bevételeknél
jelzett tavho-tdmogatést, ami a bevételek 65 %-ara nytjt fedezetet. Kiilonos figyelmet forditottak az
energetikai koltségek tervezésére, amire t6bb tényezd is rahatassal birhat, melyre példaként
emlitette az idGjéras valtozdsait, ami befolydsolja a gézsziikséglet ingadozésait, az abbol ad6dé
plusz koltségeket probaljak elkeriilni. Tovabba a villamos energia sziikségleteik 15 %-kal
csdkkentek, a viltozo témegérami beruhdzas megvaldsuldsdnak koszonhetden, igy terveikben is
kevesebb raforditast érvényesitettek. Nagy hangsulyt fektetnek kinnlevéségeik mérséklésére, amit
az is bizonyit, hogy a 2023.12.31-én jegyzett 298.509 eFt sszegii kinnlev6ség 2024.12.31-ére
238.908 eFt-ra csokkent.

KIS-PAP LASZLO hozzészélassban megerdsitette, hogy a korabbi évekhez képest nagyobb
csOkkenés tapasztalhat6 a villamos energia és a foldgéz sziikséglet tekintetében, amit a valtozé
todmegaramii rendszer és az enyhe iddjaras indokol.

VARGA ROLAND téjékoztatdsat a beruhazasi tervekkel folytatta, melynek keretében a fiitdmii
fejlesztése érdekében 2 db foldgazégd beszerzésével (39.000 eFt), vezérld szekrény és
szerelvénysor kivitelezésével (32.000 eFt) és 1 db transzformator cseréjével (20.000 eFt) szamoltak.
Hozzéfiizte, hogy a 25 éve tizemel6 régi transzformator cserére szorul, az 4j beszallitasat 2025.03.
ho kézepére varjak.

A tovébbiakban elmondta, hogy a h6kdzpontokra vonatkozdéan azért nem terveztek kiadast, mert
2025.03. h6 végére varhaté két palydzati kiirds, melybdl az egyik a hagyomanyos energia
megtakaritisat célozza meg, melynek segitségével megvalésulna 2 db szolgaltatéi hékdzpont
szétvalasztasaval 13 db 1j hokdzpont létrehozdsa, illetve a Véroskozponttdl a
Kisamerika/Nagyamerika varosrészen 4thuzod6 légvezeték foldbefektetése. Ez a palyazat 100 %-os
intenzitast, 450 mFt-ra kivannak palydzni. A mésik lehet8ség a megijuld ,,zold” energetikai
fejlesztés keretében a biomassza flitémire t6rténé pélydzas, ami 1,5 - 1,7 milliard Ft korili
beruhézést jelentene, azonban a tAmogatas intenzitdsinak nagysdga még nem tudhato.

Folytatta ismertetését, miszerint a vérosi hél6zat vezetékeinek eseti meghibasodasara 10.000 eFt-tal
terveztek, tovabba személygépkocsi-beszerzést és informatikai fejlesztéseket iranyoztak el8. Uj
jogszabalyi elbiras rendelkezik a NIS2 kiberbiztonsagi megfelelésrol, melynek értelmében 2025. I.
félévében auditaltatni sziikséges informatikai rendszeriket, mivel ez alapvets feltétele a DAP
rendszerbe t6rténd belépésnek, amit szintén torvényi kételezettség ir eld. Tovabba targyi évben
megval6sulbat egy korszerli digitdlis dokumentumkezeld rendszer beszerzése és bevezetése,
melynek kéltsége 10.000 eFt.

Az elézéekben mar emlitett palydzatok elSkészitésére, illetve azzal sszefiiggésben a szakértéi
tandcsadds igénybevételére 20.000 eFt-ot kiildnitettek el, hiszen targyi évben el kell inditani a
kozbeszerzést is, melynek alapfeltétele a palydzati dokumentacié megléte.

S végiil jelezte, hogy a személyi jellegii raforditasoknal atlagos 10 %-os béremelést terveztek,
2025.01.01-jét81 torténd visszamendleges hatalyu érvényesitéssel.

LESTALNE ZSIGMOND ANNAMARIA az elhangzott informéciékat kiegészitve hangstlyozta,
hogy az lizleti terv teljes korli megvalositasat a jovSbeni pénziigyi helyzet hatarozza meg, melynek
jelentds véltozasa esetén az modosulhat. Elmondta, hogy a tervezésnél a jelénleg ismert adatokat,
illetve az el6z6 évek energetikai szamitasaibdl a legkedvez8bb informacidkat vették figyelembe.
Jelent6s befolyassal bir azonban a tirsasag gazdalkodésédra az (ij foldgazév induldsakor, azaz az
oktober 1-jétdl szamitandd energiadr, s az annak fliggvényében megallapitandé tdmogatasi 6sszeg,
ami jelenleg ismeretlen szdmszaki tényez6.



Ozdi Tavhé Kft. FEB-iilés Jkv. (2025.02.06.) 3. oldal

KISS SANDOR megkoszonte a tijékoztatdst, majd hangsulyozta az Ozdi Tévhé Kft.
gazdalkodésra vonatkozd nehéz helyzetét, hiszen arra sok kiils6 tényezd gyakorol rahatdst, melyek
kész tények elé 4llitjak a tarsasag vezetését. Példaként emlitette meg a néhény év alatt sokszoroséra
novekedett emisszio-kvota koltséget, mely kotelezettségnél nem veszik figyelembe, hogy a
tavhdszolgéltatok féként lakossagnak szolgéltatnak. J6 lenne, ha a Magyar Tavhészolgéltatdk
Szakmai Szovetsége gondozasiba venné a jelzett problémét, s a tavhészolgaltatok érdekeit
képviselve kezdeményezné a torvényhozoknal a véltoztatdsi igényt. Az iizleti tervet jonak itélte
meg, s a vart eredményt elére mutaténak. Kiilon gratulalt a kinnlevéségek cs6kkenéséhez, melynek
befolyasolé tényez6irdl érdekldott.

LESTALNE ZSIGMOND ANNAMARIA az érdeklédésre valaszolva kozolte, hogy az el6z6 év
az egyik legmelegebb téli id6szakot produkalta, igy kevesebb hé6t szamlaztak ki, tehat
elszamolaskor t6bbet fizettek vissza a fogyasztoknak. Ez is befolyéssal birt a kinnlevéségek
alakuldséra, azonban ki kell emelni, hogy nagyon jé eredményeket értek el a behajtas teriiletén, sok
munkat fektettek abba, a tevékenység eredményességét pozitivan befolyasolta a végrehajtokkal
kialakult gordiilékeny és gyors iigyintézés.

KISS SANDOR megkdszonte és elfogadta a vélaszadast, tovabba méltatta a hétralékrendezési
tervet, ami lehetdséget biztosit a fogyasztéknak elmaraddsuk torlesztésére, illetve egyéb médon
torténd teljesitésére.

A FEB tagjainak véleményét tolmécsolva elmondta, hogy a munkavallalok 10 %-os béremelését
tamogatja, hiszen ez elengedhetetlen a hosszi tavil egyiittmiikdéshez, s a dolgozé emberek
varosunkban torténd megtartasdhoz. Pozitiv érzést fogalmazott meg a tekintetben is, hogy témeges
létszdmcsdkkentést nem tervez a cég, azonban a nyugdijba vonulé munkavallalék szakemberekkel
val6 utanpoétlasat folyamatosan biztositani tudjak.

ZSUPONYO ANETT hozzész6lasaban eléadta, miszerint a felhasznaléi tartozasok kezelése nehéz
feladat, azonban rendkiviil 6riil annak, hogy végre sikeriilt cs6kkenést elérni a kinnlevéségek terén.
Az eredmények azt mutatjak, hogy a behajtési tevékenység jelenleg jobban miikddik, mint a 2024.
évet megel6z6 években.

KISS SANDOR ezt kvetben megkdszonte a hozzaszo6lasokat, s mivel tovabbi jelzés nem érkezett,
szavazéasra szolitotta fel a FEB tagjait, melynek eredményeként megallapitotta, hogy a Feliigyelé
Bizottsag 5 igen szavazattal, tehat egyhangii déntéssel meghozta a

2/2025.(11.06.). sz. hatdrozat,
szerinti dontését, tehat a ,, JAVASLAT az Ozdi Tdvhotermeld és Szolgdltato Kft. 2025. évi iizleti

tervének elfogaddsdra” c. eléterjesztés elfogadasat javasolja a t. Képviselg-testiilet felé,
3.891.700 eFt tervezett sszes bevétellel és 50.900 eFt tervezett ad6z4s eldtti eredménnyel, ill. a
mellékelt kozbeszerzési tervvel, valamint azzal a kitétellel, hogy a befolydsolé koriilmények
jelentds viltozasa esetén az iizleti tervet médositani sziikséges.

Végiil a 3. napirendi pontra attérve, érdekl6dott az Alkotmany 1t 3. (hazi gyermekorvosi és hazi
felnéttorvosi rendel6k) elszamolasaval kapcsolatos egyeztetések végsé eredményének felhasznalok
altali fogadtatasarol.

KIS-PAP LASZLO a kérdésre valaszolva elmondta, hogy az Alkotmény ut 3. illetékes
felhasznalbival tortént egyeztetés eredményérdl irasban értesitették a kezeldt, tehat az OTSZEGYII
vezet6jét, mely informacidk szerint torténik azdta is a szdmldzds, amit az érintett fogyasztok
hallgatélagos beleegyezéssel fogadtak.



Ozdi Tavhé Kft. FEB-iilés Jkv. (2025.02.06.) 4. oldal

KISS SANDOR megkészonte és elfogadta a valaszadast, majd megéllapitotta, hogy tovabbi
hozzészolasra jelzés nem érkezett, igy megkdszonte a részvételt és bezarta a FEB {ilését.

K.m.f.
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AZ OZDI TAVHOTERMELO ES SZOLGALTATO KFT
FELUGYELO BIZOTTSAGANAK b5 Helldklet
2025. EVI MUNKATERVE ' ERIfL

Ozd Viaros Onkorményzaténak Képviseld-testiilete hatdrozataban jévahagyta az Ozdi Tavhdtermeld és
Szolgaltato Kft. Feliigyeld Bizottséganak Ugyrendjét. Az Ugyrend I1I/1. pontja szerint: ,, 4 FEB éves
munkatery szerint iilésezik. A munkatervet a FEB dilapitia meg.”

A Feliigyeld Bizotisag a 2025. évi Munkaterv megalkotasanal Ozd Viéros Onkormanyzata Képvisels-
testiiletének 2025. évi munkatervéhez igazodott.

Fentiek figyelembevételével az Ozdi Tavhé Kft. Feliigyeld Bizottsaganak 2025. évi Munkaterve:

Sor- FEB-iilés FEB-iilés .
szdm idépontja trgya Megjegyzés
L 2025. 02. hé - 2025. évi FEB-munkaterv Kt-iilés idGpontja:
- Tavhé Kft. 2025. évi lizleti terve 2025 februarja
2 2025. 03. hé - Tavhé Kft. Alapité Okirat modositésa Kt-iilés idGpontja:
(TEAOR szémok médosulésa miatt) 2025 mérciusa
3. 2025.04. ho - Tavhd Kft. 2024. évi mérlegbeszamoléja
- Ugyvezetd 2024. évi munkavégzésének
értékelése, pozitiv mérleg esetén Kt-iilés idSpontja:

javaslattétel jutalmaziséara (Kt-hatéskér) 2025 aprilisa
- Tavhé Kft. 2024. évi Belsd Ellendrzési

Jelentése
4. 2025. 05. hé - T4jékoztatés a Tavho Kft. 2025. évi
villamos energia beszerzésérol Kt-iilés idépontja:
- K6nyvvizsgél6 vélasztisa 2025 méjusa
- Pélyazati lehetdségek
5. 2025. 10. hé - Tajékoztatas a Tavho Kft. 2025/2026. Kt-iilés id6pontja:
gézévi foldgazbeszerzésérol 2025 oktébere
6. 2025.11.hé - gvértc’kelés az Ozdi Tavho Kft-nél
- g}:Vezet(’S Igazgat(? 2025_. évi kie'mel- Ko dadayel
kedd feladatvégzésének kiértékelése, Kt—%a téyroutot

melyre alapozva javaslattétel a prémium
kifizetésére (Polg.m. hatéskor)

Fenti munkaterv egy iranymutatés, mely médosulhat, amennyiben a gazdasagi/pénziigyi helyzet, illet-
ve a cégnél bekovetkezé és elére nem lathaté események/feladatok megkivanjdk azt.

A Feliigyeld Bizottsg tagjai — mai napon — aldirdsukkal jévahagyjak a 2025. évi munkatervet.

0Ozd, 2025. februar 06. S
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