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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A tavhOszolgaltatas stratégiai jelentdségii kozszolgaltatas. A hdszolgaltatas biztositasa — ott,
ahol a technikai feltételek adottak — 6nkormanyzati feladat, ezért is, az Ozdi Tavhé Kft. 100
%-ban onkormanyzati tulajdonu tarsasag. Az Ozdi Tavhé Kft. j6 vagyoni helyzetének

megorzése az onkormanyzat érdekkorébe tartozo feladat.

A gazdalkodas tervezésére/vitelére nagy jelentdséggel bir, hogy a szolgaltatas idényjellegli s
nagymértékben az i1ddéjaras fiiggvénye. A  tadvhdszolgaltatasi tevékenységet az
Uzletszabalyzatban  eléirtak  alapjan, a  miiszaki  biztonsagi  kovetelmények
figyelembevételével kell megvaldsitani. Egyik fontos feladat az energia megtakaritast célzo
fejlesztések/beruhdzasok megvaldsitasa, még akkor is, ha ez a tevékenység a
tavhdszolgaltatasi hokibocsatas/arbevétel csokkenését okozza, vagyis piacbesziikiilést
eredményez. A fejlesztésekhez sziikséges pénziigyi erdforrdsok megteremtésében nagy
szerepe van a Jedlik Anyos és egyéb palyazatokon elnyerhetd timogatasok érvényesitésének.

A piac bdvitésére, Uj felhasznalok tavhdszolgaltatasra csatlakoztatasara csekély lehetdség van
térségiinkben, azonban ezen a teriileten is vannak eredmények. A szolgaltatisra jellemz0d a
monopolhelyzet, pontosabban a lakossagi felhasznalok viszonylagos kiszolgaltatottsaga, s
emiatt kiemelt a fogyasztovédelem tevékenysége a teriileten, ezzel is jelentds feladatokat téve

a szolgaltatora.

A tavhoszolgaltatasi tevékenységet szabalyozd torvények, rendeletek az elmult idészakban
jelentdsen csokkentették ezen tarsasagok onallosagat. A Magyar Energetikai és Kozmii-
szabalyozasi Hivatal (tovabbiakban MEKH) illetékes a miikodési engedélyek
kibocsatasara, ellendrzési és szabalyozasi tevékenységet lat el a tavhoszolgaltatasban,
tovabba az arhatosagi feladatokat is elvégzi. A MEKH egységesen, naptari évhez kotddo
beszamolasi kotelezettség alapjan latja el irdnyitasi tevékenységét, ezért tarsasagunk iizleti

éve megegyezik a naptari évvel.

Az Ozdi TavhStermeld és Szolgaltatdé Kft. a 2026. évi iizleti tervét (2026. januar 01-t61 2026.
december 31-ig) elkészitette, melyet a hatarozati javaslat 1. melléklete tartalmaz, tovabba

elkészitette a 2026. évi kozbeszerzési tervét a hatdrozati javaslat 2. melléklete szerint.

Kérjiik a t. Képviselo-testiiletet a 2026. évi iizleti terv megtargyalasara és elfogadasara.



Hatarozati javaslat

Ozd Viros Onkorminyzata Képvisel6-testiiletének
...... /2026. (I11. 9.) hatarozata
az Ozdi Tavhotermel6 és Szolgaltato Kft. 2026. évi iizleti tervének elfogadasarol

Ozd Varos Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete a fenti tirgyu elSterjesztést megtargyalta
és az alabbi hatarozatot hozta:

1. Ozd Varos Onkormanyzatanak Képvisels-testiilete az Ozdi Tavhétermeld és Szolgaltato
Kft. ezen hatarozat 1. mellékletét képezd 2026. évi tervét — 3.993.142 eFt tervezett Gsszes
bevétellel és 17.850 eFt tervezett adozas elStti eredménnyel — elfogadja. Felhivja az Ozdi
Tavhétermeld €és Szolgaltato Kft. ligyvezetdjét a sziikséges intézkedések végrehajtasanak
megtételére.

2. Ozd Varos Onkorméanyzatanak Képviseld-testiilete az Ozdi Tavhétermeld és Szolgaltatd
Kft. 2026. naptari évre vonatkozd kozbeszerzési tervét a hatarozat 2. mellékletének
megfelelden elfogadja.

3. A tarsasag 2026. évre elfogadott iizleti tervét befolydsold koriilmény jelentds valtozasa
esetén az lizleti terv modositasara vissza kell térni.

Felelds: az Ozdi Tavhétermeld és Szolgaltatd Kft. iigyvezetbije
Hataridg: folyamatos



1. mellékleta...... /2026. (I1I. 9.) hatarozathoz

UZLETI TERV

1. Szolgaltatassal és gazdalkodassal kapcsolatos fobb iranyelvek

Eves gazdilkodasra haté tarsadalmi és gazdasagi kornyezet rovid bemutatasa:

A gazdasagi életben, a gazpiacon torténd jelentOs valtozasok gazdalkodasi és pénziigyi
helyzetiinket nagymértékben befolyasoljak. Célkitlizéseink meghatarozasanal a
jelenleg ismert informaciokat vettiik figyelembe.

Ez évben is jelentdsen befolyasolja tevékenységiinket a 51/2011.(IX.30.) sz. NFM
rendelet alkalmazéasaval az érvényesithetd tavhészolgaltatasi tamogatas, amit az
egyéb bevételeink kozott tartunk nyilvan. Ez a tavhoszolgaltatasi raforditasok 64
%-ara nyujt bevételi fedezetet.

Gazdalkodasunkat nem jellemezheti a vallalkozasi szféraban meghatarozé
nyereségorientaltsag, célunk a likviditas biztositasa és a biztonsagos miikodés
megvalositasa, figyelemmel az 50/2011.(IX.30.) NFM rendelet 5. §-a altal eldirt
nyereségkorlatra.

Kiilonos figyelmet fordit cégiink a koltségek csokkentésére, az iddjaras tartos
anomaliait kovetdo gazsziikséglet ingadoziasa miatti indokolatlan plusz koltség
elkeriilésére, valamint a kinnlevoségek mérséklésére.

Jelentds feladat a folyamatosan auditaltatott mindségbiztositasi rendszer miikodtetésével
tevékenységlink folyamatos fejlesztése.

Szolgaltatasi terv:

A szolgaltatas folyamatossaganak, zavartalansdganak biztositasa, szinvonalanak javitasa
céglink {6 feladata.

Alapvetd feladataink kozott szerepel a 2005. évi XVIIL. sz. térvény és az annak
végrehajtdsara kiadott 157/2005.(VIIL.15.) sz. korményrendelet &ltal megkdvetelt
tavhdszolgaltatassal kapcsolatos feladatok végrehajtasa. A nevezett torvény és
kormanyrendelet valtozasainak figyelemmel Kkisérése és gazdalkodasunkra
gyakorolt hatasanak értékelése.

2026. évben feladatunk a tavhdszolgaltatasrol szolo 2005. évi XVIIIL. sz. torvény egyes
rendelkezéseinek Ozd varos teriiletén torténd végrehajtasarol sz616 9/2012.(IV.27.) sz.
onkormanyzati rendeletnek feliilvizsgalata, a tarsasag iizletszabalyzatanak
korszeriisitése.

A homennyiségmérés alapjan torténd elszamolas soran kiemelt fontossagu az idényvégi
elszamolast Altalanos Kozszolgaltatasi SzerzOdéssel rendelkezd felhasznalokkal a
tényleges fogyasztas és a kiszamlazott eldleg egyenlegével torténd elszdmolas a 2025-
Tarsasagunk nagy figyelmet fordit a felhasznalok lehetd leggyakoribb tdjékoztatasara a
hémennyiségmérés alapjan torténd elszamolassal dsszefliggd kérdésekben is.
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Az ALTEO-Therm Kft. (volt Ozdi Erémii Kft.) 2 db gazmotorja a kovetkezé évben is
terv szerint tovabb ilizemel, tarsasagunk szamara 102.600 GJ hot értékesit a
terviddszakban.

2021. januar 1-t6l a mddositott hosszutavl szerzodés keretein beliil vasarolunk hot az
ALTEO-Therm Kft-tdl. Fiitési idészakon kiviil (nyaron) szerzodés szerint elsésorban az
ALTEO-Therm Kft. szolgaltatja a hét, azonban sziikség szerint kazédnok inditasara is sor
kertilhet a folyamatos szolgéltatds biztositasa érdekében.

Az Alteo-Therm Kft. tervezi 1 Gj gazmotor telepitését a meglévo 2 gazmotor mellé,
mely beruhazas megvalositasat tarsasagunk is szorgalmazza.

Torekedniink kell a fiitderdmii adta lehetdségek maximalis kihaszndldséara, az
energiaveszteségek  csokkentésére és  egyéb  koltségek lehetdség  szerinti
visszaszoritasara.

Pénziigyi lehetdségeink szerint csokkentjiik a vezetékhaldzat energia veszteségeit.

Ezévben kiemelt feladatunk a 2024. évi LXXXIV. torvény el6irasai alapjan a
kritikus infrastruktira kovetelményeinek valo megfelelés, mely jelentos
feladatokat terhel tarsasagunkra.

A hatékony miikodtetés érdekében egységes miiszaki informacios rendszer
kialakitasat és bevezetését tervezziik.

2. A szolgaltatas minéségjavitasat célzo intézkedések

A.) Beruhazasi terv
Feladatunk a szinten tartd, potld ¢€s energiatakarékos felyjitasok, beruhazasok
megvalositasa, a termeld és szolgaltatd rendszer korszeriisitése.

Fiitéeréomiiben:
Uj Kerités, beléptetd kapuk 5.000 eFt
Fiitomii szétvalasztasa 5.000 eFt
Konténerkazanok mérésének fejlesztése 7.000 eFt
Hékozpontokban:
Serkento szivattyuk beépitése 5.000 eFt
Vezetékek:
Varosi halozat — S db akna felajitasa 5.000 eFt
Petofi tér — uj vezeték kiépitése 6.000 eFt
Vezeték-meghibasodasok javitasa 10.000 eFt
Jedlik Anyos palyazati raforditasok
Onrész:
TAVHO/01 Tavho infrastruktura fejlesztése 67.000 eFt
TAVHO/02 Biomassza fiitomii 5.000 eFt
Bankgarancia
TAVHO/01 Tavho infrastruktura fejlesztése 1.000 eFt

TAVHO/02 Biomassza fitomii

4.000 eF't



B.)Egyéb fejlesztések, beszerzések:

Tavho fejlesztési terv elkészitése 10.000 eFt
Informatikai fejlesztések NIS2 megfelelés érdekében 25.000 eFt
Informatikai fejlesztés (Windows 11, szamitégépek cseréje) 5.000 eFt

A fentiekben vazolt feladatok teljes korii végrehajtasat, a jovobeni pénziigyi és anyagi
helyzetiink hatarozza meg.

3. Marketing terv

Szallitok és vevok helyzete, partnerek:

» A cég foldgaz és elektromos aram szallitdja jelenleg az MVM Next
Energiakereskedelmi Zrt., szerz6dés szerinti teljesitéssel.

» Toreksziink a beruhazasi szallitdoinkkal valo folyamatos kapcsolattartasra,
mely esetenként arengedmény elérését teszi lehetévé tarsasdgunk
szamara. Slirgds, azonnali beavatkozas, hibajavitds megrendelésére nyilik
igy lehetdség.

» Vevoinkkel szemben kovetkezetes, korrekt kapcsolattartas, a szolgaltatas
biztonsaganak megvalositasa a célunk.

Ertékesitési és arképzési stratégia:

A hoenergia termelését a fogyasztok igényének kielégitése szabja meg.
Szlogeniink: ,Kért értékre fltiink, mért értéket kérlink.” Az irdnyvonal a
felhasznaloi igényekhez igazodd, tlizembiztos ¢€s takarékos iizemvitel, a
tavhdszolgaltatasi és miikodési koltségek csokkentése mellett a hatékonysag
novelése, a felhasznaloi kor bovitése.

Ugyfélszolgalati tevékenységiink fejlesztése és a kozponti elirasoknak valo
megfelelés céljabol bevezetjiikk a DAP azonositasi rendszert 2026. évben.

Dijainkat kozpontilag hatdrozzak meg, igy a rezsitdrvény értelmében dijvaltozast
nem terveziink, a 2025. oktober 1-t6] érvényes hatosagi arakkal szdmoltunk.

A 2026. januar havi rezsicsokkentés cimén lakossagi felhasznaloknak nyujtott
30 %-os hodij kedvezmény a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi
Hivatalnak benyujtandé tamogatasi kérelem alapjan kozvetlen tamogatas
formajaban kiutalasra keriil résziinkre.

4. FEredményterv

A terviddszaki eredményterviinkben a kozelmultban bekdvetkezett torvényi €s
rendeletben kihirdetett valtozasokat figyelembe véve a tarsasdgunkat érintd
legkedvezdbb hatasokat szamszerisitettiik.

Tavhodszolgaltatasi arbevételiink tervezésénél a 2014. szeptember 30-at kovetd
1d6szaktol alkalmazott, a lakossagi felhasznéalokat érintd legmagasabb hatosagi
dijnak elismert arakkal szamoltunk. A kiilon kezelt intézményeknél és az egyéb
felhasznaloknal a 2025. oktobertdl hatalyos hatdsagi arakkal szamoltunk.



A Nemzeti Fejlesztési Miniszter 51/2011.(IX.30.) NFM rendelete alapjan
tarsasagunk tavhdszolgaltatasi tamogatasra jogosult. A lakossagi felhasznaloknak
nyujtott tavhOszolgaltatasra tekintettel, 2.563.039 eFt tdmogatasi 0Osszeggel
szamoltunk.

Egyéb bevételek kozott jelentds tétel a 2026. évi ingyenesen kiosztott kvota miatt
50.000 eFt, ami azonban eredményt nem befolyasol. Egyéb bevételek kozott az
érvényesitett fejlesztési tamogatas 38.000 eFt.

A géazbeszerzés koltsége tervezésénél a 2025-2026. évi gazévre érvényes, az
MVM Next Energiakereskedelmi Zrt-vel megkotott szerzodésiink szerinti
koltségeket vettiik figyelembe.

Hobeszerzési  koltségeink tervezésénél a Nemzeti Fejlesztési Miniszter
50/2011.(IX.30.) NFM rendelete altal meghatarozott, a tavhodszolgaltatonak
értékesitett tdvhd ardval szamoltunk, 2026. oktober-december hoénapra 18 %
csOkkenést kalkulaltunk, igy 102.600 GJ hobeszerzést vettiink figyelembe.

A vasarolt villamos energia koltségek tervezésénél a 2026. évre vonatkozd
megkotott szerzddésilink adatai alapjan terveztiink.

Eredményterviinkben a személyi jellegli raforditadsoknal 2026. januar 01-jétol
12 %-os novekedéssel szamoltunk.

Ingyenesen kiosztott 2026. évi kvota érteke 50.000 eFt, ami eredményt nem
befolyasolo tétel.

Vasarolt kvotabol torténd teljesités 2026. évben legalabb 333.250 eFt raforditast
jelenthet.

A 2026. év végére tarsasagunk tervezett iizemi eredménye 15.100 eFt, adozas
elotti eredménye 17.850 eFt. Amennyiben a gazdasagi helyzetben jelentésebb
valtozas nem kovetkezik be, a tervezett eredmény megvalosithato.



A 2026. évi eredményterv

e Ft-ban
MEGNEVEZES Targyévi adatok

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1.316.603
- tavhészolgaltatas netto arbevétele 1.233.603
- eladott aruk, szolgéltatasok arbevétele 63.000
- arameladas arbevétele 0]
- egyéb értékesités nettd arbevétele 20.000
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 5.500
Egyéb bevételek 2.671.039
- tavhdszolg. tamogatas 2.563.039
Bevételek Osszesen 3.993.142
Anyagjellegli raforditdsok 0sszesen 2.609.792
- anyagkoltség, ebbdl 2.339.192
~ gazbeszerzés koltsége 1.436.920
~ hébeszerzés koltsége 673.737
- anyagjellegili szolgaltatas 105.000
- egyéb szolgaltatas 45.000
- eladott aruk beszerzési ért.; eladott, kozv. szolg. 120.600
Személyi jellegti raforditasok 815.000
- bérkoltség 690.000
- személyi jellegii kifizetés 35.000
- bérjarulékok 90.000
Ertékesokkenési leirds 145.000
Egyéb rafordits 408.250
Raforditasok dsszesen 3.978.042
Uzemi tevékenység eredménye 15.100
Pénziigyi miiveletek eredménye 2.750
Adodzas elotti eredmény 17.850

Likviditasi terv — Kinnlevoségek kezelése:

Likviditasi terviink elsddleges célja, hogy a legfontosabb miikddési koltségek
fedezetét folyamatosan hataridore biztositsuk. A bérek €s a jarulékok fizetését,
valamint az ad6 befizetéseket hataridoére teljesitsiik. A cég likviditasat megdrizziik, a

szallitoi tartozasokat zokkendmentesen kiegyenlitsiik.

Tarsasagunk targyi lizleti évben is kiemelten kezeli a kinnlevéségek tligyét, melynek
érdekében folytatjuk a mar korabban megkezdett intézkedések végrehajtasat, ezek:
» Az 1993-2025. évi tartozasok jogerds birdsagi végzés alapjan torténd végrehajtasa.

» A 2025. évi hatralékok fizetési meghagyasanak inditasa.

> A 2026. évi fizetési felszolitasok folyamatos kikiildése a fennall6 tartozasokra.

> Hatralék-rendezése:

- Részletfizetési megallapodas a 100.000,- Ft-ot meg nem halad¢ tartozasra.
Feltétel: A targyhavi szamladijak fizetése mellett a tartozds maximum 3 havi

részletekben torténd kiegyenlitése.

- Részletfizetési megallapodas a 100.000,- és 200.000,- Ft kozotti tartozasra.
Feltétel: A targyhavi szamladijak fizetése mellett a tartozds maximum 6 havi

részletben torténd kiegyenlitése.
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- BEgycdi megallapodds a 200.000,- Fit feletti tartozas megfizetésére,
Feliélel: A tartozasrendezés lehetdségeinek egyeztetése a  behajtasi
tigyintézovel, szikkség esetén a gazdasagi vezetdvel, majd megdllapodas az
iigyvezetivel.
- Azon felhasznals, aki hétralékanak tokerdszét cgy Osszegben kiegyenliti,
kamatelengedésben részesiilhet egyedi megdllapodas szerint.
¥ A hitralék mértékének indokaval a fogyasziok melegviz-szolgaltatashal vald
kizdrdsa.
% TFelhasznaléink és tarsasagunk érdekeinek egyezietésével a lehetséges megoldisok
megvalositisa.

6. Foglalkoztatisi és bérpelitikai terv

» Jelenleg 12 % béremelést terveziink, javulé gazdasagi helyzet eseten Gj cléterjesztéssel
keressiik meg a tulajdonost, Ozd Varos Onkorményzatdnak Képvisels-testiiletét.
s Tameges (10 16} 1étszdmestkkentést, ill. —ndvelést nem terveziink.

7. Osszegzés

Az Ozdi Tavhs K. lerviddszaki nyereséges gazdalkoddsa jelen tlizleti terv
végrehajtasaval biztosithatd. Az iddszak amortizdcids koltségének jelentds része
beruhdzasra, fejlesztésre fordithaté. A tdrsasdg likviditdsdnak mepgérzése mellett a
biztonsdagos miikadés megvalésithato.

Az iizleti tervet befolydsold kortilmények jelentds véliozdsa esctén a médositasra
javaslatot tesziink,
Oa‘ls’ouo’o];é VH O KFT,
Ozd, 2026, fobrur 12. Asz. 113t 3
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2. melléklet a .../2026. (........ ) hatarozathoz

Idébeli iitemezés

i el | Recsiilt érték/forrds
A kozbeszerzés Iranyadé Tervezett eljarasi tipns megl.ndlt,ésgimm’ tel.] eflteselrek wrhald megnevezese
i ) CPV kéd o illetve a idépontja, vagy a
targyﬁlx e’s eljarasrend kizbeszerzés szerzddés iddtartama
mennyiscge megvaldsitisinak
tervezett idGpontja
I. Arubeszerzés 42515000-9 | nemzeti eljarasrend Nyilt eljirdsrend 2026. 1. negyedéy | 2029. TIT. negyedév 2.922 millio forint
tavfiits kazan
IL Epitési 45231250-8
beruhazis Tavliitdkozpont
épitési munkai
nemzeti eljarasrend Nyilt eljdeds 2026, LL. negyedév 2029 ML negyedeév 788 millio forint

45231100-6
Csdvezeték
Altalanos épitési
munkai

1. Szelgaltatis-
megrendelés

1V, Epitési
koncesszio

V. Szolgiltatisi
koncesszid

/

/
M/
Vargh Rolahd
iigyveze?f’)

OzDI TAVRG KFT.
3600 Ozd, Zrin

fatd.
Asz.: 1138789¥-

2-05




JEGYZOKONYV

Késziilt: 2026. februar 12-én 14% Grakor, az Ozdi Tavho Kit. hivatalos helyiségeében,
az Ozdi Téavhs Kit. Felligyeldbizottsdgdnak tilésén

Jelen vannak: KISS SANDOR a Feliigyelébizottsag elnske
MAROSRETI-ZSUPONYO ANETT a Felugyelobizottsdg tagja
ANGYAL BELA a Feliigyelshizottsig tagja
KUPAS DENES a Feliigyelébizottsag tagja
ZUBOR LASZLO a Felligveltbizotlsig tagja
LESTAL KATALIN a Tavhé Kft. kényvvizsgiloja
VARGA ROLAND a Tavhé Kft. igyvezetdie
DR. KOVACS LASZLO a Tavhé Kft. megbizottia / szakértje
LESTALNE

ZSIGMOND ANNAMARIA a Tavho KA. tanacsaddja

VARADI-BARTHA RITA a Tavhé Kft. gazdasagi vezetdje
KIS-PAP LASZLO a Tavhé Kift, energetikusa
Szaboné Pintér Katalin jegyzikonyvvezetd

. 5z. — Jelenléti iv
. 8. — Munkaterv
. §z. - Javaslat megfelelési tanacsaddra
. 5z. — Uzleti Terv

Mellékletek:

B P N A ]

Napirendi pontok: 1. A FEB 2026. évi Munkaterve
2. Megfelelési tandesad6 kijeldlése
3. Az Ozdi Tavhé Kft. 2026. évi Uzleti Terve
4. Egyehek

KISS SANDOR tidvszslte a megjelenteket, majd megillapitotta, hogy a Feliigyclébizottsag 5 f5s
teljes létszammal megjelent, tehar hatirozatképes, ill. déntéshozatalra jogosult. Ismertette a
napirendi pontokat, amit a FEB cgvhangiian elfogadott. Felkérte Szabéné Pintér Katalint a
JegyzBkonyvezésre, amivel a FEB szintén egyetériett.

VARGA ROLAND szit kért, melynek sordn bemutatta az 0j gazdasdgi vezetst Varadi-Bartha Rita
személy€ben, aki az év elsd felében nyugdijba vonuld Lestdlné Zsigmond Annaméaria munkakorét
veszi dt. Tovdbbd bemutatta dr, Kovacs Laszldt, aki az adatvédelem, a fogyaszidvédelem, ax ISO-
9001 minbségiranyitdsi rendszer feladatesoportot gondozza, illetve a megflelelési tandcsaddst latja
el, amennyiben a t. Feliigyelobizottsig jévahagyja a kijelslését. Ezt kdvetfen réviden ismertette dr.
Kovacs Laszld szakmai multjat, kiemelve a tdvh@szolgaltatok mitkddése terén eltsltstt hosszi
vezeldi éveil, valamint tapasztalatait. Végiil javaslatot tett a 4. napirendi pont elérehozataldra arra
val6 tekintettel, hogy a 2026/2027. gazévi ildgazbeszerzésrdl szeretnének téjékoztatast adni, ami
Jjelentds szerepet jatszik a 2026. évi lizleti tervben.

KISS SANDOR megkoszénte a bemutatdst, majd a FEB tagjainak véleményét tolmacsolva, a
napirendi pontok atsorclasara tett javaslatot elfogadta, melynek értelmében felkérte az Ozdi Tavhé
Kit. tigyvezet&jét a jelzett téma ismertetdésére.

VARGA ROLAND megkoszonve a lehetdséget elmondta, miszerint a Magyar Energetikai és
Kéanl-szabalyozisi Hivatal (tovdbbiakban MEKH) hirtelen déntést hozott arrdl, hogy — a
szokasostol eltérben — méar janudrban le kell bonyolitani a 2026/2027, gazévre vonatkozd
foldpazkereskedelmi szerzodéskitést. A déntés indokldsdra, illetve az események ismertetésére
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felkérte az Ozdi Tavhé Kf. energetikusat, aki a tender lebonyolitasit koordindlta az Ozdi Tavha
Kit, vonatkozasaban.

KIS-PAP LASZLO a felkérésnek cleget téve (djékoztatott arrél, hogy 2025, december kézepén a
MEKH illetékesei, figyelve a gaztbzsdén kialakulo drakat, ugy laitik, elég alacsonyan vannak a
dijak ahhoz, hogy a kavetkezd (2026/2027) gizévi tavhos foldgazbeszerzést ¢l Ichessen inditani,
2025, december 19-én (pénteken) kiadtdk a szokésos Hirdetményt, ami a tavhélamogatas
meghatirozasa sordn elismert kaltségeket és azok szamitasat tartalmazta, Eszerint 2026. janudr 26-
ig szerzddést kell kit a szitkséges gazmennyiségre, fix gazéves arat kell elérni, amit februdr 6-tal
bezarddd 10 tozsdei nap drai alapjan kell meghatdrozni. A szitkds hatdridé miatt az 0 év elsd
hetében a Magyar Tavhészolgaltatdk Szakmai Szévetsége (tovabbiakban: MaTASzSz) tagjai
elinditotiak a foldgazbeszerzési eljarast, s 2026, janvdr 7-¢n kikilldésre kertilt az ajanlati felhivas 29
tavhés cég gdzigényének kielégitésére. Hérom keresked harom lépcsés ajanlatai kozitl az MVM
Next Energiakereskedelmi Zrt. adia a legjobbal, amit 2026. januir 26-4n (hétfén) elfogadtak a
cégek (igy az Ozdi Tavhd KMl is) és aznap mér a kereskedé elkezdte a tdzsdei fixdldst
(mennyiségek beszerzését). Ez 2026, februdr 6-dn lezdrult, s februar 11-én (tegnap) valt ismertté a
fix ar, ami kb. 25 %-kal alacsonyabb, mint a jelenlegi molekuladr. Ezutin lehetett szamolni a 2026.
IV. negyedév varhat6 {dldgdzkoltségét, meg lehetett beesiilm a vasarolt hdarat és nagy vonalakban
a tdmogatas mértéke is eldre jelezhetéve valt. It kivanta megjegyezni, hogy a MEKH ezeket a
paramétereket eddig szokasosan szeptember végén hirdette ki. Végil elmondta, hogy ez a harom
kiindulé adat kelleit az dizleti terv energia részének sszedllitasdhoz.

KISS SANDOR arrol érdeklddatt, hogy van-e egyéb, kiiln jérhaté ¢t a f5ldgazbeszerzéste?

KIS-PAP LASZLO a kérdésre vilaszolva eloadta, hogy az egyértelmii szabAlyozés lehetdséget ad
a foldgazkereskedelmi szerzodés egyéb modon torténd megkitésére is, azonban ilyen kedvezd arat
csak nagytdmegi vasérlderével lehet elémi,

KISS SANDOR megkészonte és elfogadta a véilaszadast. Oromét fejezte ki a kedvezébb foldgdzir
elérésének sikere tekintetében, azonban hozzdflizte, hogy az olesobb gazdij kevesebb 8sszegii
tamogatast fog erediményezni.

Az 1. — 2. napirendi pontra ritérve kozolte, hogy az Ugyrend I1TI/1. pontja szerint , A FEB éves
munkatery szerint lilésezik, 4 munkatervet a FEB dllapiija meg.” A FEB 2026, évi Munkaterve
clkésziilt (2. sz Melléklet), ami Ozd Viros Onkorméanyzata Képviseld-testiiletének 2026, évi
munkatervéhez igazodik. A munkaterv egy irdnymutatds, ami iddpontban &s tartalomban valtozhat
az. évkozben bekdvetkezd események szerint.

ZSUPONYO ANETT, ANGYAL BELA, KUPAS DENES és ZUBOR LASZLO egyetériettek a
tervezettel, igy elfogaddsra érdemesnek itélték meg a FEB 2026. évi Munkatervét, az évkdzben
szilkksdzes viltoztatasok kitételével.

KISS SANDOR - mivel egyéb észrevétel nem toriént — szavazdsra szolitotta fel a
Feliigyelobizotisag tagait, melynek lebonyolitisdt kévetden megallapitotia, hogy a FEB - 5 igen
szavazattal, tehdt — egyhangi dontés alapjan meghozta a

1/2026.(11.12.) sz. hatdrozat
szerinti dintését, azaz jévihagyja a 2026. évi Munkatervet azzal a kitétellel, hogy az évkizben
bekivetlez valtozasok kivetkezménycként az midosulhat.

A 2. — 3. napirendi pontban a ,Jevaslet megfelelési wndcsadd Kijeloldsére” c. téma
megtargyaldsa kivetkezett, melynek dokumentumait elézetesen megkaptdk attekintésre a FEB
tagiai (3. sz. Melléklet). HozzAszbl4sra kérte fel a jelenleviket.
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VARGA ROLAND elmondta, hogy a tarsasdg kéltségvetésének optimalizildsat szem eldtt tartjak,
s mindamellett jO szakemberek alkalmazasat tlizték ki célul. A jogszabilyi kitelezettségeknek ezen
a téren is eleget tettek, azonban a cégen beliili belsd Alszervezések, nyugdijazisokkal kapesolatos
feladatdtaddsok, folyamatosan jelentkezd feladatok és kihivasok megkdvetelik 0 megfelelési
tandesadod kijeldlését. Dr. Koviaes Laszlé egyéb feladatesoportok (adatvédelem, fogyaszidvédelem,
minéségiranyitis} ellatasa mellett végezné a megfelelési tandcsadast, jogi szakértelmével segitve
munkéjukat, melyre példdkat emlitett, igymint szerzédéskotések jogi feliigyelete, szabslyzasok és
utasitAsok elkészitése. Jogszabalyl elbirds, hogy a megfelelési tandcsadé kijelolése esetében
szilkséges a FeligyelSbizotisag cgvetértése, ezért kérte annak jovahagyasat.

KISS SANDOR megkoszonte a tdjékoztatdst, s mivel tovabbi hozzdszélasta jelzés nem érkezett,
szavazasra szolitotta fel a FEB tagjait, melynek eredményeként megillapitotta, hogy a
Feliigyelohizottsag 5 igen szavazattal, tehat egyhangu dintéssel hozta meg a

2/2026,(I1.12.), sz. hatirozatat,

miszerint a FEB egyetért azzal, hogy dr. Kovaes Ldszlé a koribban e targyban kétott
meghizisi szerzédés megsziinésének idépontjatol ellissa az Ozdi Tavhé Kft. megfelelési
tanicsadéi feladatait.

A 3. — 4. napirendi pont keretében elmondta, hogy elkésziilt a ,JAVASLAT az Odi
Tdvhdtermeld és Szolgdltatd Kft. 2026. évi izleli tervének elfogaddsdra” c. ki-eldterjesziés, amit a
FEB tagjai elézetesen megkaptak dttanulményozasra (4. sz. Melléklet). Hozzaszdlasaik megtételére
kérte fel a jelenlevéket, majd dtadta a szét.

VARGA ROLAND hozzaszolasiban elmondta, hogy gazdalkoddsuk feltételrendszere nagyon
behatdrolt, sok kotelezd feladatot kell teljesiteniiik, azontil szeretnének tovibbi fejlesztéseker és
célokat elémi, melyek megvaldsithatosagat a jovobeni pénzilgyi és gazdasagi helyzetilk hatarozza
meg. Beruhézasi terveik koziil kiemeli a Jedlik Anyos palyézati raforditisokat — MA/TAVHGO/01.
Tavhé infrastruktira fejlesztése 67.000 ¢Ft énerével és MA/TAVHO/02, Biomassza (lémi 5.000
eFt Onerével — melyek dsszegét el kell kiiloniteni, azonban annak targyévi felhasznéldsa nem biztos,
hiszen valdsziniisithetd, hogy a kizbeszerzésig jutnak el ebben az évben.

LESTALNE ZSIGMOND ANNAMARIA kicgészitéssel kivant élni, melynek sordn elmondta,
hogy a Biomassza fiitdmi Iétesitését célzd palydzat a z5ld és hatékony tavhé eldirt mértékének
teljesitését is mepedlozza, ami feltétele a Tavhé infrastruktira fejleszigse palvazat elnyerdsének.
Tehat a biomassza palydzat nélkiil nem valdsulhat meg az infrastruktira palyazat sem.

KISS SANDOR elismeréssel fogadta az iizleti tervet, hiszen a palydzati lehet6ségeken tl egyéb
beruhdzasokat is el6irdnyoztak, melyre példakat emlitett (fitémbi @ kerités, vezetékjavitas,
aknafelijitas, és igy tovabb). Megjegyezte azonban, hogy a tavhdszolgalitatd gazdalkoddsanak
thlnyomo tébbsegét kiilsé tényezdk befolyasoljak, melyekre rahatdsa nincs az dnkorményzatnak és
a tarsasdgnak. HMozzafizte, hogy a tdvhdszolgdltatas miikiodése jelenleg elképzelhetetlen a
kézpontilag nytjtott tavho-tamogatas nélkiil. Végiil hangsilyozia, hogy az emisszio-kvita vasdrlasi
kotclezettség is nagy terhet rd a tavhoszolgaltatora, annak ellenére, hogy a végfelhasznalék
tilnyomé t6bbségét a lakossag adja.

VARGA ROLAND az elétte ethangzott informécidkhoz csatlakozva, az egyéb beruhdzdsok kéziil
kiemelte a Petofi tér 0j, elkerilld vezetékének kiépitését, ami megoldast jelent majd a tér alatti
vizelfolyés kikiszobolésére, elkeriilve a kiszelmultban feldjitott tér felbontasanak szitkségességél,
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LESTAL KATALIN felhivta a figvelmet a beruhézasok fontosségara, szem elbtt tartva az
értckestkkenés mértékének ellensilyozasdt, valamint a biztonsagos szolgaltatas folyamatos szinten
tartasat.

KISS SANDOR ezt kivetéen megkoszonte a hozzaszolasokat, s mivel tovabbi jelzés nem érkezett,
szavazdsra szolitotta fel a FEB tagjait, melynek eredményeként megillapitotta, hogy a
Feliigyelobizottsag 5 igen szavazattal, tehét egyhangii dontéssel meghozta a
3/2026.(11.12.). sz. hatirozat

szerinti dontését, tehét a ,,JAVASLAT az Ozdi Tavhétermeld és Szolgdltaté Kft. 2026. évi iizleti
tervének elfogaddsdra” c. elGterjesztés elfogaddsdt javasolja a t. Képviselo-testiilet felé,
3.993.142 eFt tervezett sszes bevétellel és 17.850 eFt tervezett adozas elétti eredménnyel, ill. a
mellékelt kozbeszerzési tervvel, valamint azzal a kitétellel, hogy a befolydsolé kiriilmények
jelentds valtozasa esetén az lizleti tervet médositani sziikséges.

Végill megkdszonte a részvételt és bezarta a FEB ilését,

Kun.f
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JELENLETI IV

Ouzdi Tavhé Kft. Feliigyelé Bizottsaganak iilése
2026. februar 12-én 14:00 6ra

Sorszam Résztvevo Neve Résztvevo Alairasa
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AZ OZDI TAVHOTERMELO ES SZOLGALTATO KFT
FELUGYELOBIZOTTSAGANAK
2026. EVI MUNKATERVE

Ozd Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete hatdrozataban jovahagyta az Ozdi Tavhétermeld és
Szolgaltatd Kit. Feliigyeldbizottsaganak Ugyrendjét. Az Ugyrend IIV1. pontja szerint: ., 4 FEB éves
munkaterv szerint iilésezik. A munkatervet a FEB dllapitja meg.”

A FeliigyelSbizottsag a 2026. évi Munkaterv megalkotasanal Ozd Viros Onkorményzata Képviseld-
testiiletének 2026. évi munkatervéhez igazodott.

Fentiek figyelembevételével az Ozdi Tavhé Kit. Feliigyel6bizottsaganak 2026. évi Munkaterve:

Sor- FEB-iilés FEB-iilés « =
SZam idépontja targya Megjegyzes
j 2026.02. hd - 2026. évi FEB-munkaterv Kt-iilés idGpontja:
|- Tévho Kft. 2026. évi izleti terve 2026 februdrja
- Megfelelési tandcsado kijeldlése
2. 2026. 05. ho - Tavhé Kft. 2025. évi mérlegbeszamoldja | Kt-iilés idépontja:
- Tavho Kft. 2025. évi Belsé Ellendrzési 2026 majusa
Jelentése
3. 2026. 09. hé - T4jékoztatas a Tavhd Kft. 2026/2027. Kt-iilés idopontja:
gazévi foldgarbeszerzésérdl 2026 szeptembere
- Tajékoztatas a Tavho Kft. 2026. évi
villamos energia heszerzésérdl
4. 2026. 11. ho - Evértékelés az Ozdi Tavhé Kft-nél Nem igényel
Kt-hatarozatot

Fenti munkaterv egy irdnymutatas, mely médosulhat, amennyiben a gazdasagi/pénziigyi helyzer, illet-
ve a cégnél bekovetkezd és eldre nem lathat csemények/feladatok megkivanjak azt.

A Feliigyeltbizotiség tagjai — mai napon — alairasukkal jévédhagyjak a 2026. évi munkatervet.

Ozd, 2026. februdr 12.
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KISS SANDOR
- a Feliigyeld Bizottsdg elndke
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MAROSRETI-ZSUPONYO ANETT ANGYALF BELA

a Feliigyel6 Bizottsag tagja a Felugyeld B&zottség tagja
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ZUBOR LASZLO KUPAS DENES

a Feliigyelt Bizottsag tagja a Feliigyel® Bizottsag tagja
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Eliéterjeszté: Varga Roland
O:zdi Tavhé Kft.
ligyvezetd

Tirgy: Javaslat megfelelési tandcsadé kijeltlésére

Tisztelt Felligyel6bizottsag!

A koztulajdonban ailo gazdasdgi tirsasigok takarékosabb mikodésérsl szolo 2009, CXXIL.
torvény 7/7§-a meghatdrozott feltételck (éves nettd  drbevételre, mérlegfdosszegre,
foglalkoztatotti  [étszamra  vonatkozd adatok) teljesiilése esetén kitelezden eldirja az
dnkorményzati cégek esetében is belst kontrollrendszer miiksdtetését. A kiztulajdonban 4llé
gazdasigi tArsasagok belsd kontrollrendszerérdl szdld 33972019 (X11.23.) kormanyrendelet
tartalmazza ezen tirvényl kitelezés részletszabalyait, kotelezben elbirva, hogy a jogszabdly
hatilya ald tartozd, koztulajdonban allo gazdasigi tdrsasdgok esetében megfelelési
tanacsadokbodl allo szervezeti egvség létrehozisa vagy megfelelési tandcsado alkalmazasa
Jogszabalyi kitelezettség, A vonatkozd kormanyrendelet 10§-a hatdrozza meg a tanicsadé
feladatait, amely elsdsorban a Jogszabdlyoknak térténd megfelelés ellenérzésére, az esetleges
hianyossagok kiszirésére, a fennallo kockazatok tekintetében javaslatok megfogalmazisara,
valamint a mikodés jogszabalyokkal és belst szabalyokkal, szabdlyzatokkal torteénd
osszhangjanak, megfelelésénck nyomon kévetésére terjed ki.

Térsasdgunk czen jogszabalyi kdtelezettségnek eddig is eleget tott, azonban a cégen beliili belsé
atszervezések, nyugdijazdsokkal kapesolatos feladatitadasok, folyamatosan jelentkezd
feladatok és kihivasok megkdvetelik Gj megfelelési tandcsadd kinevezését. Dr. Kovics Laszlo
két éviizedes vezetdi ¢és szakmai tapasztalattal rendelkezik dnkormdnyzati garzdasdgi
tarsasagok, azon belil kiemelten a tdvhdszolgaltatok miiktdése terén. Az elkdvetkezd
idbszakban egvéb feladatesoportok melleit & latna el a megfeleldsi tanacsadoi feladatokat is,
rendszeres jelenlétével segitve a kollégdk munkéjat, részt vallalva a napi operativ munkabol.

Figyelemmel azon jogszabalyi eldirasra, hogy meglelelési tanacsado kijelolése esetében
szilkséges a Feligyelbizottsag egyetértése, kérem a tisztelt bizottsdgot a kijel6lés
j6vahagydsara.

Ozd, 2026. februdr 12.

0ZDI TAVHG KFT.
3600 Ozd, Zeinyi 0t 3.
Asz; 11387891-2.08



