TAJEKOZTATO
az Ozdi Tavhétermel6 és Szolgaltato Kft. 2021. évi

belso ellenorzésérol

Eléterjeszté: Ozdi Tavhotermelé és Szolgaltaté Kft. ligyvezetéje

Ozd, 2022. majus 27.



Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A koztulajdonban 4alloé gazdasagi tarsasdgok belsd kontrollrendszerérdl szolo 339/2019.(X11.23.)
Kormanyrendelet 10. § (2) pontja kimondja, hogy

A megfelelésért felelos az (1) bekezdésben foglaltak teljesitésérol évente legalabb egyszer
jelentest készit a koztulajdonban allo gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje és a
feliigyelobizottsag részére. A koztulajdonban dllo gazdasagi tarsasag elso szamu vezetdje a
Jjelentest tajékoztatasul megkiildi a tarsasag legfobb szerve részére.” ...

valamint a 11. § (1) pontja rendelkezik arrol, hogy

A kéztulajdonban dallo gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje — a 3. § (3) bekezdése
szerinti iranyelvben meghatdrozottak szerint a megfelelésért felelos altal elokészitett —
nyilatkozatban értékeli a koztulajdonban allo gazdasagi tarsasag belso kontrollrendszerét.”

Tovabba a hivatkozott Korméanyrendelet 24. §-a tartalmazza az aldbbi eldirasokat:

(1)
A belso ellendrzési vezeto a belso ellendrzés éves tevékenysegerol éves ellendrzési jelentést
készit, mely tartalmazza
a) a belso ellendrzést végzo személy vagy szervezeti egység altal végzett tevékenység
bemutatasat onértékelés alapjan,
b) a belsé kontrollrendszer miikodésének értékelését az ellendrzési tapasztalatok
alapjan,
c) az intézkedési tervek megvalositasarol késziilt dsszefoglalot.

(2)

A belso ellenorzési vezeto az (1) bekezdés szerinti éves ellendrzési jelentést benyijtia a
feliigyelobizottsag részére és tajékoztatasul megkiildi a koztulajdonban allo gazdasagi
tarsasdg elsé szamu vezetdje részére. A feliigyelobizottsag legkésobb a targyévet kéveto év
majus 31. napjaig jovahagyja az éves ellendrzési jelentést. A koztulajdonban allo gazdasagi
tarsasdg elso szamu vezetdje az éves ellendrzési jelentést tajékoztatdasul megkiildi a tarsasag

legfobb szervének.”

A fentiek értelmében az Ozdi Tavhé Kft. 2021. évi belsd ellenérzésérél a kovetkezok szerint adunk
tajékoztatast:

e Dr. Czeglédi Laszld megfelelési tanacsado elkészitette a 2021. évrdl szoldo megfelelési
tanacsadoi beszamolot, amit a FEB jovahagyott a 2022. majus 02-1 tilésén.

o Az Ozdi Tavho Kft. iigyvezeté igazgatdja megtette nyilatkozatat a belsé kontrollrendszer
miikddésére vonatkozdan, amit a FEB elfogadott a 2022. majus 02-1 iilésén.

e A RevisionSOFT Kft. (Szalkay Istvan belsd ellendrzési vezetd) elkészitette az Ozdi Tavhé
Kft. 2021. évre vonatkozé Eves EllenSrzési Jelentését, amit a FEB jovahagyott a 2022.
majus 02-1 tilésén.

Az el6zdekben jelzett 2 db jelentés és 1 db nyilatkozat jelen tajékoztatd mellékletét képezi.
A fentiek alapjan kérjlik tajékoztatasunk szives elfogadasat.

Ozd, 2022. majus 27.

Melléklet: 3 db ﬂff_tﬂjnfgr
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8o Helle kiet

Jelentés

2021. évrél sz616 megfelelési tandcsaddi beszdmold

Alulirott, dr. Czeglédi Laszl6 (sziil: Kemecse, 1985. 07. 26; anyja neve: Gyurka Julianna), mint
az Ozdi Tavhdtermelé és Szolgltaté Korlatolt Felelosségti Tarsasag (székhely: 3600 Ozd,
Zrinyi Gt 3; adészam: 11387891-2-05, tovabbiakban: Térsaség) megfelelési tanacsadasért
felelds megbizottja 2021. évre vonatkozéan a koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagok belst
kontrbl].rendszer_érél 52616'399/:2019. (XII. 23.) Korm. rendelet (fovdbbiakban: Gbkr.) 10. § (2)
bekezdésében foglalt kdtelezettséggel dsszefliggésben beszamol6 jelentésemben az alabbiakrol
nyilatkozom: ‘

Elézmények, célok, elvart tartalom

Megbizasi jogviszony a Gbkr-ben meghatirozott tevékenységi kor ellatasara elsé alkalommal
2020. oktober 01. és 2021. december 31. napja kozott 1étesitlt. Jelen dokumentum célja egyfeldl
a Térsasdg ligyvezet6jének, valamint feliigyeld bizottsaginak tijékoztatdsa a megfelelési
tandcsadas &s tevékenység szerepérol. A jelentés tartalma tovébba figyelemmel van a Gbkr. 3.
§ (3) bekezdésben hivatkozott iranyelvekre is. Mivel jelen dokumentum részletesen és
tartalmilag értékeli a belsd kontrollrendszer miikodését és allapotat, ezért megfelel a Gbkr. 11.
§ (1) bekezdésen szabilyozott €ves nyilatkozat eldkészitésének is - igy egyittal érdemi alapjat
szolgdlja - valamint segitséget nyujt a Tarsasag elsé szdmu vezetdjének a Gbkr. 11. § (2)
bekezdésében foglaltak teljesitéséhez. A jelentés elkészitésének moédszertana ellendrzd
tételsoron alapulé adatbekérés volt. -

A megfelelési tandcsadds szempontrendszere és szerepe

e a belsd kontrollrendszer elemeinek miikddtetéséhez tdmogatdst nytjtani, ezzel
el6segitve a szervezet gazdaségos ¢€s hatékony miikddését.

e olyan szervezeti kultira kialakitasat 8szténozni, amely biztositja az elkotelezettséget a
szervezeti célok és értckek irant, egyuUttal alkalmas az integritds érvényesitésének
biztositdsara. - |

» segitséget nydjtani a vagyon rendeltetésszeri hasznalatdhoz, az alapité okiratban
megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott kdvetelményeknek megfeleld
ellatasshoz. | |

¢ kozremiikodés a szervezet tevékenységében a hatékonység,__ eredményesség €s a
gazdasagossig kovetelményeinek érvényesitése érdekében.

o figyelmet szentelni a tervezési, beszaimoiési, informacidszolgaltatasi kotelezettségek
teljesﬁés_ére, azok teljessége és hitelessége érdekében.

o tandcsokkal el§segiteni egy olyan rendszer miikodtetését, amely megfeleld
bizonyossagot képes nytjtani az eljarasok jogszerliségére &s szabalyszeriiségére
vonatkozodan, biztositja az elszamoltathatsdgot, tovabba megfelel a hazai és kbzosségi
szabalyoknak is.

e segiteni egy olyan vezet6i informacios rendszer fenntartasaban, mely biztositja, hogy a
vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitlizott célokkal és az azok
elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket.
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‘Beszdmolé sordn vizsgalt elemek

1. Kontrollkérnyezet /Gbkr. 3. § (1) bek. a) pontjdhozr/

Egy kiztulajdonban 4li6 gazdasdgi tdrsasdg vezetdjének a jogszabdlyai kotelezettségeivel
osszhangban olyan — a szervezet mitkodésének valamennyi szintjén és mechanizmusa sordn
érvényesiild - vildgos szervezeti strukturdl és dtldthatd folyamatokat kell kialakitani, melyben
az etikai elvdrdsok is meghatdrozottak és megismerhetSk. Ennek a komplex elvdrdsnak egy
teljeskiri és adekvdt belsd szabdlyozorendszeren keresztiil tud eleget tenni egy szervezet.

Az elébbiekben megfogalmazott jogszabdlyi elvdrdsoknak a Tdrsasag 2021. sordn eleget tett,
mivel olyan kontrollkirnyezetet alakitott ki, melyben a hierarchia csiicsdn a keretjelleggel
szabdlyozé iin. Belsé Kontroll Kézikonyv dll, mely 2020. szeptember 30. napjéval keriilt
lezdrdsra (tovabbiakban: BKK).

A Tdrsasigndl ezentiil biztositottak a. kulonbozo Jolyamatleirdsok, az ellendrzési
nyomvonalak kialakitdsa is megtortént mdr, azok a BKK-hoz kapcsolt melléklethént
megismerhetdk, egyittal az elvdrt standardokinak megfelelSk, lényegében 8 tematikus
Jfolyamat keriilt meghatdrozdsra. A Tdrsasdg dontése alapjén folyamatleirdsok és
nyomvonalak tekintetében az elsd kitelezd éves feliilvizsgadlatnak 2022, augusztus 31. napjdig
kell majd megtirténnie. Ezen felill mind az egyes kockdzatkezelési dokumentumok és a tovabbi
sziikséges iratmintdk is kelld médon rendelkezésre diinak.

A jogszabdly dital elfrt, tovdbbd a gyakorlat szerint szitkséges szabdlyzatokat elkészitése
jellemzéen megtortént. A Tdrsasdg ondllo, tematikus és nevesifett Szervezeti és Miikodési
Szabdlyzattal (SzMSz) nem rendelkezik. Az SzMSz-t61 elvdrt tartalmi elemeket javarészt

potolja a Térsasdg Usletszabdlyzata (hatdlyos verzié: 2013. 07 01) mely a szervezeti
felépitést magdban hordozza, hiszen az 1. sz. melléklet rendelkezik szervezeti dbréval, mely
mindenki szdmdra elérhetd és megismerhet§ a szervezet honlapjdrél. Ezen felil ISO 9001
szabvdnynak megfelelGen rendezett a Tdrsasdg mmasegpolztzkaja mig a célrendszert az éves
sizleti tervek szabdlyozzdk irott formaban. A Tdrsasdg igazoltan rendelkezik — gondalok itt
kilondsen az Sztv., a Kbt., tovabbd az Infotv. valamint egyéb jogszabdlyok dltal kitelezden
el6irt - szabdlyzatokkal. A Tdrsasdg mindezek mellett, a mitkidéshez kapcsolédo és pénziigyi
kihatdssal jaré egyéb kérdéseket tovabbi belsd szabdlyzataiban rendezte. Ezeknek a szervezet
szabdlyozé eszkizdknek a kire természetesen folyamatos ijra gondoldst és dtértékelést
kivetel meg az ligyvezetéstsl, ehhez j6 segitség lehet a Pénziigyminisztérium dltal jegyzett a
belsG kontrollrendszer kialakitdshoz és mitkodtetéséhez készilt szakmai irdnyelveket
bemutatd szakmai kiadvcinya.

A Tdrsasdg esetében a humdn-erdforrds kezelése dtlathato. A Tarsasdg egyéni
teljesitményértékelést még nem alkalmaz a munkavallaloi esetében a BKK értelmében. 2022-
ben azonban mdr cél egy olyan dtldthato teljesitményértékelési rendszer kialakitdsa, mely a
Gbkr. elvardsainak is mindenben képes megfelelni.



A Tdrsasdgnadl ugyancsak fellelhetS két éven belil feliilvizsgadt Bels§ Ellendrzési Kééikényv_
(hatdlyos verzié: 2022. janudr). A vizsgdlt idGszak sordn a Tdrsasdgndl mind belsé ellendr,
mind megfelelési tandcsado kijelolésre keriilt.

A BKK 4. sz. mellékleteként a szervezeti integritdst sértd események kezelésének
eljdrdsrendjének kialakitdsa megtortént. Megdilapithato az is, hogy a kialakitott eljdrdsrend
tartalmazza a Gbkr. 4. § (6) bekezdésben foglaltakat.

A kontrollkdrnyezetrdl osszegzden elmondhatd, hogy felelGsségi, hatdskori viszonyok és
feladatok egyértelmiiek, megfelelden elhatdroltak a Tdrsasdg esetében. Az etikai szabdlyok
megismerhetd médon meghatdrozottak, igy az erkolesi elvdrdsok ismertek és elfogadottak a
szervezetben. Egy tj, immdr validdlt Etikai Kodex elGkészitése van folyamatban. A vezetés
dltal a szervezeti célok és értékek iranydban vald elkitelezettség fejlesztése és elsegitése
biztositott. Szintén megfeleléek a szervezeten belili dsszeférhetetlenség megelozesere és
ellendrzésére tett intézkedések.

2. Integrilt kockdzatkezeldsi rendszer /Gbkr. 3. § (1) bek. b) pontjdhozr/

A Tdrsasagndl az integrdlt kockdzatkezelési eljdrdsrend kialakitdsa megtortént a BKK-ban,

“valamint kapcsolt mellékletei kozétt az tin. KOK médszertani tabldk fellelhetdk, ezekben az
egyes folyamatok kockdzati kiértékelése megismerhets. A kockdzati tényezék minden év
augusztus 31-ig keriilnek feliilvizsgdlatra. A kialakitott eljardsrend killon figyelmet fordit a
korrupcicds kockdzatok felmérésére, a kockdzatkezelési stratégidra, — melynek keretében iin.
kockdzati térkép is készillt — valamint rendelkezik az integrdlt kockdzatkezelési terv
kiaddsdnak sziikségességérdl is.

A kockdzati tényezdk érikelése sordn kellé figyelmet forditott a Tdrsasdg a
maradvdnykockdzatok meghatdrozdsa és kezelési stratégidjuk kialakitdsdra is. Ugyanakkor
megitélésem szerint tekintettel a 2020. év sordn végzett kockdzat értékelés korosoddsdra,
Javasolt 2022. augusztus 31. napjdig esedékes kockdzati tényezdk feliilvizsgdlatdt, ha gy
tetszik Ujboli értékelését a lehetl legnagyobb iigygonddal elvégezni. A kockdzati térkép szerint
legjelentGsebb kockdzatok tekintetében pedig, amennyiben az sziikséges kockdzatkezelési
tervet sziikséges kiadni.

3. Kontrolitevékenységek /Gbkr. 3. § (1) bek. c) pontjiihoz/

A Tdrsasdg Belsé Kontroll Kézikonyve. hatdrozza meg a kontrolltevékenységek stratégiai
irdnyait. Ezek szerint megel6z6, feltdré és helyrehozé kontrollokrdl beszélhétink. Szintén
alapvetd jelentéséggel bir a kontrolltevékenységek kozétt az ellendrzési nyomvonalak
rendszere, ugyanis a Tdrsasdg a kontrolltevékenységet a nyomvonalak részeként hatdrozza
meg, megteremtvén ezdltal a folyamatalapii kontroll feltételrendszerét is. Igy vdlik biztositottd
a Tdrsasdgndl valamennyi szabdlyozott folyamatra nézve a kockdzatok csokkentése és a
kpmrollok kiépitése.



Az év sordn végig biztositott volt az egyes - kiilonos tekintettel a gazdasdgossdagi,
hatékonysdgi és eredményességi — dontések meghozataldnak kontrollja, hiszen a Tdrsasdgndl
évente késziil iizleti terv, a benne foglaltak kivetése és betartdsa pedig biztositia a megelézd
kontroll érvényesiilését. Tovdbba az utalvdnyozdsi és aldirdsi jogkordk rendjérdl sz6l6 a 63.

sz. ugyvezetSi utasitds is biztositjdk a dontéshozatalt megeléz6 dokumentumok elkészitését.
Folyamatba épitett, de utdlagos kontrollként érvényesiil, hogy a Tdrsasdg kozpénzekkel (pl.
tdmogatds) torténd elszémoldsdt a Feliigyel6-bizottsag is elfogadja, majd végiil az
Ornkormdnyzat képviselB-testiilete hagyja jévd.

A Tdrsasdgndl biztositott volt, hogy az egyes folyamatokkal kapcsolatos engedélyezési,
végrehajtdsi, rogzitési, ellendrzési, illetve pénziigyi teljesitési tevékenységek kiilon szervezeti
egységekhez, személyekhez tartozzanak. Személyi, szervezeti vditozds sordn a folyamatok
Jolytonossdga biztosttott volt.

A kontrolitevékenységek esetében Osszességében megdllapithaté vdlt, hogy azokat az
‘eredményességi, gazdasdgossagi, hatékonysdgi és szabdlyszertiségi szempontok messzemend
figyelembe vétele mellett mitkodtette a Tdrsasdg 2021. év sordn.

- 4. Informdcids és kommunikdcios rendszer /Gbkr. 3. § (1) bek. d) pontjdhoz/

Az informdcié belsé és kiilsé elosztdsa kialakitott, szabadlyozott és fenntartott kommunikdcios
csatorndk segitségével torténik meg. Ezek célja, hogy az informdcié a megfeleld idGben és
tartalommal eljusson a vezetikhoz, a szervezeti egységekhez, az egyes a dolgozdkhoz, valamint a
kiilsG partnerekhez, érdekelt felekhez tovébbd, hogy azokat szabdlyozott médon fogadja a
Tarsasag.

A Tdrsasdgndl kialakitott a rendszeres vezetGi egyezletések, meetingek és munkacsoport
taldlkozck napi rendszerességgel torténnek. Fontos, hogy rendszeresen, akdr heti gyakorisdggal
torténik egyeztetés az dnkormdnyzat vdlasztott tisziségviseldje felé. Emellett korldtozott
hatékonysdaggal ugyan, de mikédik a munkavilialok tdjékoztatdsa, valamint az elektronikus
kapcsolattartds. A killsG partnerekkel torténd kapcsolattartdst és nyilatkozatok rendjét Ozd Vdros
Onkormdnyzatdnak 1/2019. (XII.-16.) polgdrmesteri utasitdsa szabdlyozza.

A Tdrsasag vezetdje e!egét tett az iratkezelésre vonatkozo jogszabdlyi kbtelezettségeknek,
valamint az iratkezelés gyakorlat megfelelt az elGirdsoknak, errdl a hatdlybs iratkezelési és
irattdri szabdlyzat gondoskodik, mely egyébirdnt tervek szerint 2022. évi sordn ugyancsak
vizsgdlat ald keril majd. Az Infotv. szerinti kozérdekii adatokrdl a szitkséges tdjékoztatdsok és
kitelezg kozzétételek a Tdrsasdg honlapjdn elérhetSk. Tovabbd cegkapun keresztiil megtorténik
a kbzérdekd adatok, kozokiratok, dokumentumok illetékes szervek részére torténd tovabbitdsa is.

A bizalmas adatok kezelésére vonatkozé szabdlyrendszer dltaldban t6bb belsé szabdlyozon
keresztiil keriil kialakitdsra. A Tdrsasdg honlapjdrol elérhetd, egységes szerkezetbe foglalt az
Adatvédelmi és adatbiztonsdgi Szabdlyzat nagyfoki részleteséggel taglalja a kérdéskirt. Bizonyos
munkakdrok esetén, pedig megkovetelt a titoktartdsi nyilatkozat is a dolgozok részérdl.



Osszességében elmondhato, hogy a Tdrsasdgndl mikodik olyan vezetdi informdciés rendszer,
mely alkalmas a sziikséges vezetGi dontések meghozataldhoz, mégis érzékelheték olyan
hiényossdgbk mind a vertikdlis, mind a horizontdlis kommunikdcio eszkiozeiben, melyekre
tekintettel javasolt a jévében nagyobb  hangsulyt fektetni ennek a teriiletnek a
szabdlyoz_oﬂsdga’ra és mikidtetésére is.

5. Nyomon kivetési rendszer (Monitoring) /Gbkr. 3. § (1) bek. e) pontjihozr/

A szervezetirdnyitdsi rendszer mikodésének megfeleldségét t6bb mébdon is ellendrzi,
ellendrizteti a Tdrsasdg. A monitoring mitkodtetésének egyik legfontosabb letéteményese a
Jiggetlen belsd ellendrzés szerepkire, aki jellemzgen évente belsd ellendrzési terv szerint,
tovdabba eseti digyvezetdi megbizatdsok alapjdn ellendrzi a tdg értelemben vett -belsd
kontrollrendszert. A belsd ellendrzés szervezeti fiiggetlensége biztositott a Tarsasag
vonatkozasaban illetve a ﬁeladathoz sziikséges erdforrasokrol is gondaskodott a vezetes

Hasonlban fontos a nyomon kévetési rendszerben a kiilsé ellendrzések szerepe. A felettes
szerv, illetve tovdbbi ellendrzésre jogosult szervezetek az ellendrzés fokusza szerint vizsgdlidk
meg a szervezetirdnyitdsi eszkozrendszerét. Mind a belsé- és kiilsG ellendrzések kapesdn az

_ ellendrzésben fogalt magdilapitdsok kezelésére un. intézkedési tervek késziltek, amennyiben
arra sziikség voll.

Megdllapithaté, hogy az iigyvezetés minden esetben megtette a sziikséges intézkedéseket a
kilonbozd monitoring eljdrdsok soran feltdrt hidnyossdgok orvosldsa érdekében. Sziikséges
lehet ugyanakkor a jovében az operativ tevékenységek esetében mind az eseti, mind a
Jolyamatos nyomon kivetés (Gbkr. 8. $) fokozdsa.

(")sszeggés

A megfelelési tandcsadé szemszdgébol vizsgilva elmondhat6, hogy a Tarsasig 2021. sorén
dsszességében olyan belsé kontrollrendszert miikédtetett, mely megfelel a koztulajdonban 4ll6
gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérdl szolo 399/2019. (XII. 23.) Korm, rendelet
tartalmi elvéarasainak, valamint kielégiti a kapcsol6dé standardok, és vonatkozé irétiyelvek altal
tdmasztott elvarasokat is. Természetesen kisebb hiényossagok még tapaszta]hatok a
kontrollrendszer miikddtetése soran, de ezek poétlasira vonatkozéan - 1d. észrevételek,
javaslatok, 2022. évi feliilvizsgalatok — véarhato elSrelépés az eléttiink 41l évben. 2022. évben
a Belsd Kontroll Kézikényvben foglalt generdlis felillvizsgalati hatéridék végrehajtésa
véarhatéan megteremti a .lehetﬁségé't a kontrolirendszer miikddésének tovabbi tokéletesitéséhez.

Ozd, 2022. januar 31.

dr. Ceeglédi Laszlo
megfelelési tanicsado
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NYILATKOZAT
a 339/2019. (XI1. 23.) Korm. rendelet 11. §-a alapjan

A) Alulirott Haldsz SaAndor, a fent nevezett koztulajdonban 4all6 gazdasdgi tarsasdg e¢ls$ szdmu vezetlje jogi
feleldsségem tudatiban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfelelden 2021. évben az éltalam vezetett tirsasdgndl
gondoskodtam

a belsé kontrollrendszer kialakitasirdl, valamint szabdlyszerli, eredmeényes, gazdasigos és hatékony
miikddésérdl,

olyan szervezeti kultira kialakitasarél, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek irént,
valamint alkalmas az integritis érvényesitésének biztositasara,

—  a tarsasig tulajdondban és hasznélatiban 1évé vagyonelemek rendeltetésszerti hasznalatar6l, a térsasdgi
szerz6désben megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kdvetelményeknek megfeleld ellatasardl,

—  arendelkezésre all6 anyagi és egyéb erbforrdsok célnak megfeleld felhasznéldsarol,

—  a tarsasig pazdilkodésa soran a hatckonység, eredményesség ¢s a gazdasdgossdg kovetelményeinek
érvényesitésérd],

a tervezési, beszamoldsi, informacidszolgdltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérél,

~  a gazdalkodési lehet6ségek és a kitelezettségek megteremtésének 6sszhangjarol,

a tarsasdg szamviteli rendjérél,

—  olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossidgot nyijt az eljardsok jogszerliségére dEs
szabalyszeriiségére vonatkoz6an, biztositja az elszadmoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kdzGsségi
szabalyoknak,

—  arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését segitd
eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a meghatdrozott feladatokat €s értékelni tudjak az elért
eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informécidval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabilyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo eléfrdsainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontroltkirnyezet:

A tarsaség atlathaté, j6l felépitett szervezeti struktirdval rendelkezik, ahol a feleldsségi €s hatdskori viszonyok kialakitasa
is megtdrtént. A tarsasdg a hatékony feladatellatisa érdekében évek Ota rendszerbe szervezett, egymdsra épiils
véllaldsokon nyugvé éves - iizleti tervbe foglalt — célokat hatdroz meg. Az emberi erdforris kezelése, annak kontrollja a
rendszerbe integraldsra keriilt. Az ellendrzési nyomvonalak kialakitasa f6 folyamatonként megtortént. A Belsd kontroll
kézikdnyvben a szabilytalansigok, integritdst sértd események eljarasrendjét is kialakitottuk.



Integrdilt kockdzatkezelési rendszer:

Integralt kockdzatkezelési rendszert mitkddtetiink, melyet a Belsé kontroll kézikényvben szabilyoztunk. A szervezet
tevékenységével kapesolatos kockdzatok felmérése szervezeti egységenként, folyamatonként megtortént, a beazonosftott
kockézati tényezék egy adatbézisban keriiltek rogzitésre. A kockézatkezelési rendszer f6 célja a jelent6s kockdzatok
elfogadhat6 kockézati szintre torténd csikkentése. A kockdzatok kezelése érdekében 2021-ben is intézkedési tervet
adtunk ki, A szervezet tevékenységével kaposolatos kockéazatokat a belsd ellendrzési vezett kiilén értékeli, és figyelembe
veszi azokat az éves belsd ellendrzési tervek Osszedllitdsa soran.

Kontrolltevékenységek:

A belstd utasitasok a tarsasag feladatkorében végzett fébb folyamatokra kiterjednek, azaz a kotelezettség véllalas, az
engedélyezés és jovahagyds folyamatdra, az adatvédelemre és informéaci6k kapcsolatira, valamint a gazdasigi
beszamolok belsé és kiils6 rendszerére is. A kontrolllevékenységek a folyamatokba beépiiliek, azokat vezetdi szinten
miikddteti a szervezet.

Informdcios és kommunikdcios rendszer:

A Térsasagnal kialakitott a rendszeres vezetdi egyeztetések, meetingek és munkacsoport talilkozék napi rendszerességgel
torténnek. Fontos, hogy rendszeresen, akir heti gyakorisdggal torténik egyeztetés az Onkormanyzat valasztott
tisztségviseldje felé. Emellett korlatozott hatékonysaggal ugyan, de miikédik a munkavalladk téjékoztatdsa, valamint az
elektronikus kapcsolattartas. A kiilsé partnerekkel torténé kapesolattartist és nyilatkozatok rendjét Ozd Véros
Onkorményzatanak 1/2019. (XII. 16.) polgérmesteri utasitisa szabélyozza.

Nyomaon kivetési rendszer (monitoring):

A nyomon kdvetési és beszdmolési rendszer legtobbszir a vezetdi ellendrzés keretei kozott zajlik. A nyomon kbvetés a
teljes tdrsasigi folyamatok rendszerében végigfut. A belsé folyamatok monitoringja a teljes feliigyeletet biztositja,
utasitdsokon keresztiil a négy szem elve beépilt a napi gyakorlatba. Az ellenjegyzésck és kotelezettség véllalasok
szabdlyozott médon bonyolédnak le, az oOsszeférhetetlenséget projektenként ¢és altalanossdgban is vizsgaljuk. A
fiiggetlenitett bels6 ellendrzés tervszeriien milkadik.

Kijelentem, hogy jelen nyilatkozatom a tirsasdgnal szerz6détt megfelelési tandcsado €ves beszamolo jelentésén alapul,
és az abban tett megallapitdsokra tdmaszkodva késziilt, valamint azt is, hogy a 2021. évrél benyijtott beszamolok a
jogszabélyi elbirasok szerint a valésdgnak megfelelden, stlathat6an, teljes kortien és pontosan tikrézik a szoban forgd
pénziigyi évre vonatkozo kiaddsokat €s bevételeket.

Kelt: Ozd, 2022. mércius 21.

OZDI TAVRO KFT.
3600 Ozd, Zrinyi 6t 3,
P. H.
] \
| AN
Halasz Sandor
tgyvezetd igazgatd
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Vezetdi o6sszefoglalo

A kéztulajdonban alld gazdaségi tarsasdgok belsé kontrollrendszerérdl szdlé 339/2019. (XI11.23.)
Kormanyrendelet {a tovabbiakban Gtbkr.) értelmében a belsé ellenérzési vezets felel6s az éves ellendrzési
jelentés elkészitéséért, melyet a térgyéVet kévetS év februdr 15-ig megkilld az lgyvezetd igazgaténak
jovahagyasra. Az éves ellenfrzési jelentés a Gtbkr. rendelkezéseinek, valamint a Pénzlgyminiszter altal
kbzzétett modszertani Gtmutatéban foglalt ajénl_ésok'figyelembe vételével keriilt Gsszedllitasra, amely a belsd
ellendr adott évi tevékenységének oOnértékelésen alapulé bemutatasat, a belsé kontrollrendszer
mﬂ'kﬁdésének, valamint az intézkedési tervek végrehajtasanak értékelését tartalmazza. A Tarsaségnél a
belsé ellendrzés a hatélyos jogszabélyoknak és a magyar valamint a nemzetkdzi standardok eldirasainak
mégfeleléen kialakitott és szabdlyozott rendszer alapjan mikédik. Az ligyvezetd igazgat()'hagy hangsulyt
fekietett a bels§ ellendrzés: mukodtetesere a szervezeti folyamatok bels§ kontrolljara, az ellendri javaslatok
hasznosufasara A targyevben az (Ogyvezet6 igazgato gondoskodott a feladatok killsé szolgéltaté
bevonasaval 16rténd blztosﬂésarol.A targyévre tervezett ellenfrzések, pontos itemezéssel, a szerzGdés
betartdsdval teljesiltek. Minden ellendrzéshez képcsoléd()__dokumentumot (megbizblevél, értesité levél,
vizsgfélati program, vizsgélati jelentés, teljesitésigazclas) az ellenGrzést végzé belsd eIIe_'n(ir a Szervezet
rendelkezésére bocsatott, azok kezelése az iratkezelési siabély?.at rendelkezéseinek mégfeleléen tériént. A
kulsé szolgaltatd az ellendrzések megvaIOS|tasa mellett zokkenomentesen latta el a belsd ellendrzési
vezetdi feladatokat és a nyilvantartasi kotelezettsegeket is. Ezek kdzdl jelentds feladat volt a kévetkezd évre
vonatkozd belsd ellenorzem terv - valamint azt aldtamaszto ellendrzési stratégiai terv, kockazatelemzés —
hataridére torténé elkészitése és atadasa az Ugyvezets igazgatd részére j6vahagyas céljabdl. A bels§
ellendr bizonyossagot adé tevékenységét az ellendrzdtt szervezetek vezetdi és munkatérsai
egyiittmiikbden segitették, a megallapitasokat, javaslatokat befogadték.

I. A belsé ellenérzés altai végzett tevekenység bemutaiasa dnériékelés alapjan
1.1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatck teliesitésének értékelése

A belsé ellenérzés az ellenfrzéseit a j6vahagyott ellen8rzési tervben foglaltak képezték. A belsd ellendrzés
tevekenysegét a vonatkozd jogszabalyi elfirdsok, valamint a hatalyos Belsé Ellenérzési Kézikényv
betartdsaval végezte. Az ellenbrzési eljdrasok tervszerlien, szabalyozottan és szabélys;erﬁ’én valdsultak
meg. Az ellendrzdtt szervezetek az ellendrzési jelentésekben megicgalmazott megéllapftasokat, javaslatokat
elfogadtak. A tervezés megalapozotisagat igazolja, hogy a tervezett éllenérzésekre az ellendri kapacitas és
az id6szikséglet elegendének bizonyult.

l.1.1.A. A targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellenérzések 6sszesitése

A belsd ellenfrzés a tervezett ellendrzéseket lefolytatta. Soron kivilli ellenérzést a vezetés nem rendelt el. A
lefolytatott ellendrzések tipusat a 2. szamU, az ellendri tevékenységeket a 3. szami melléklet tartalmazza. A
targyévben végrehajtott terv szerinti ellendrzések részletezése:

Tal‘gY 80 & . ii SRS X Modszer
iA beszerzések szabalyszeruségének ~ annak megallapltésa hoqy az erjarésrend
‘eliarastendi ellendrzése - . szenni 1Grienik e mmtaveteies kontroll -
A huméaner§ gazdalkodas, berszamfe tés annak megallarimasa hogy a mmtaveieles kontroll, helyszini
ellendrzése ¢« jogszabdlyok alapjan térténik adatbekérés
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11.2. Az ellendrzések soran biinteté-, szabélysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanija kapcsén fett jelentések
szama és rovid dsszefoglaldsa

:::::

esemény megallapitasara nem kerdilt sor.

' ‘. Ellenérzés targya

T S——

~Ellen6rzés sorantett | - f -
.. megéltapitisok ! Esetiipusok ; Statusz

1.2. A bizonyosségot ad6 tevékenységet eldsegits és akadalyozé tényezék bemutatasa

A 'kﬁrlsc") sZoigéItaté megbizasa kedvezfen befolyasolta az igenybe vehet§ ellenSri napokat, mivel sem

szabadséag, sem tovabbképzés, szetvezeten belilli értekezieteken vald részvétél, tovabba 'betegséggel jaré -
munkaidé kieséssel nem'kellett szémblni. Tovébbi kedvezd tényez, hogy a belsc’i‘ellendrzés a Tarsasagon

kivill, sajat irodéjéban biztositja a munkavégzés feltételeit &s eszkozeit, A Intézménnyel a kapcsolattartas a

telekommunikéciés eszkozok és személyes megbeszélés Otjan zokkenomentes voli. A belsé ellenfrzési

tevékenységet vegzo kiilsG szolgaltato valamennyi ellenbrzési trpus szerinti vizsgalathoz a megfelel

kompetenciat blzt05|tja.

1.2.1. A belsé elienérzési egység(ek) humaneréforras-ellatottsaga

Az 1. szam( melléklet mutatja'a belsS ellendrzés létszamét és erdforrasat. A kiilsé szolgaliaté belsd ellendre
a kormanyrendeletben eldirt képzettségi szintnek maradéktalanul megfelelt, tdbb mint. 20 éves ellendrzési
munkatapasztalattal, APBE szakvizsgékkal, Eurépai- Uniés szakellengri \iizsgéval és a kbételezd belsd
ellendrzési regisziraciéval is rendelkezik. Az elllenﬁr.az MPGEKE megyei'titk_ara és a BEMAFOR tagja. A
belsd ellenGrzés kiils6 szolgaltaté altali megoldas lényege az volt, hoggf minden esethen ott és annyi ellendri
I6tszam alljon rendelkezésre, amennyire a Szervezetnek siﬁksége van,

L2.2. A belsé ellendrzési egység és a belsé ellenérok szervezeti és funkcionalis flggetlenségének
biztositasa

A bels§ eliendrzés szervezeti és funkcionélis fﬂggeﬂensége érvényesillt. A belsé ellendr feladatat
kézvetlenill az ligyvezetd igazgaté iranyitaséval végezte, jelentéseit kdzvetlenil az igazgaténak killdte meg,
de magéat a kijeldlést az FB hégyta jova. Az ellendrzések tervezése, végrehajtisa és a moédszerek
kivalasztasa soran a belsé ellendr 8nalldan jart el. A vizsgalatok lebonyolitdsa soran telies objektivitassal
‘tudta feladatait ellatni, kilsé rahatastél mentesen ésszegezte és fogalmazia meg jelentéseit az adott
terlletrél. ‘A belsé ellendrzési vezets nem vett részi mas terileten Operativ tevékenységben, kizarélag a
belsé ellendrzési feladatokat ldtta el.

1-2.3. Osszeférhetetlenségi esetek

Osszeférhetetlenségi eset a belsd ellendrzést végzé személyek és a szervezet vonatkozasaban nem ailt

fenn.
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1.2.4. A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korldtozasok bemutatasa

A belsé ellenérzés kapcsan a belsé ellendri jogok korlatozasa, sérllése vagy egyéb munkavégzést
akadalyozé probléma nem merdilt fel.

.2.5. A belsé ellenérzés végrehajtasat akadalyozo tényezék

A bels6 ellendrzés a munkéjéhdz id8ben megfelelS és elegendé dokumentumot illetve informaciét kapott az
ellendrzések elSkészitéséhez, valamint azok lefolytatdsahoz az érintett szervezetok vezetSitdl . és
munkatarsaitél. A belsé ellendrzés végrehajtasat tartésan'akédélyozé tényezd nem volt. Targyévben a
kdvetkez6 tényezok hatassal voltak, de nem befolyasoltak jelentSsen a feladatellatas hatékonysagat:

* A jelentfs kbzponti jogszabdlyi valtozasok értelmezése és feldolgozasa jelentds tébbletterhet jelentett az
ellendrzésre.

- A mUkédéshez szilkséges szabalyzatok év kdzben 5rténG jogszabélyvaltozasoknak valé 90 nap alatt
megfeleltetése mialt a szabalyozottsag objektiv értékelését neheziti.

. Az ellenérzések idGbeosztasaban és megvalosithatosdgaban a belsd e_llenﬁriési minden esetben
igyekezett alkalmazkodni éz ellenGrzott szervezet hatéridés feladatainak teljesitéséhez, leterheliségéhez,
munkarendjéhez iHletve pihenéidejéhéz.

1.2.6. Az ellenérzések nyilvaniartasa

A belsé ellendrzési vezel a jelentésekrdl a Gibkr.-nek megfeteld nyilvantartds vezetését folyamatosan
biztositotta. Az dsszesitett nyilvantartdst nyomtatott dokumentumként az Ugyvezet§ igazgatd részére
megkdldte. A killsé szolgaltaté az elektronikusan_té_rolt'teljeé dokumentécié elérhetfségérdl és Srzésérdl
gondoskodik.‘ Az ‘eIIenc’Srzések_nyilvéntartési kételezettsége  maradéktalanul teljesiilt, az ellendrzési
dokumentumok a szervezet nyilvantartasaban, irattéféban fellelheték. A belsd ellenérzés soran a
revisionSOFT Informatikai rendszert hasznaljak.

1.2.7. Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozé javaslatok

A faggetlenitett belsé ellenérzés ebben az idészakban eredményesen miikodott, jelenleg nincs olyan terllet
mélyet fejleszteni kellene, lehetne. Az ellenSrzés hatékonysaga érdekében a sziikséges dokumentumok
irasos jegyzékét — kivéve az elekironikusan elérhetd dokumentumokat — az ellendrzésrsl szol6 értesitd
levellel egyidejlileg, a teljesitési hatarids megjeldlésével az érintettnek megklldjik. A szervezeti egységek
részére a belss informatikai halézat Gtjan célszerli hozzaférést biztositani az ellensri javaslatokra jovahagyott
intézkedések hasznosulasanak nyomon kdvetésére, valamint a kockazatkezelés megvalGsulasara.

1.3. A tanacsadéi tevékenység bemutatasa

A belsé ellenérzés tandcsaddi feladat ellatasdra irasos megbizast nem kapott. A helyszini vizsgalatok soran
- de telefonos megkeresés esetében is — szamos szakmai kérdésben fogalmazta meg a probléma gyors
megoldasa érdekében a belsé ellenbrzés szakmai véleményét. Az ellendrzéseken szerzett tapasztalatokat
egy-egy terllet vonatkozasaban folyamatosan megosziotta a belsS ellendrzés az érintettekkel egy-egy
feladat megoldédsa kapcsén; Ezekr6l dokumenturn nem készdlt, hiszen ezek nem mindsiinek
tanacsadasnak.
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Firay | B8y

II. A belsd kontrolirendszer miikodésének ériékelése ellenbrzési tapasztalatok alapjan
I1. A belsé kontrollrendszer szabalyszerliségének, gazdasagossdganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitisa érdekében tett fontosabb javaslatok

P

A belsé ellendr a vizsgalt teriileteken a kdvetkezd "kiemelt jelentéségli” megallapitdsokat, kdvetkeztetéseket
és a kovetkeztetések nyoman megfogalmazott javaslatokat tette: -

|- Vizsglatcime . | Wiogallophds/Kovetkeztetdss | Javasi  * ,
e . =k . A szabalyozas hidnya miatt nem keriltek

' 35 : " - bsszeghatarok meghatarozasra, ezért a
.. A Tarsasagnal konkrét beszerzési _ beszerzések ilyen |sllegil &rtékelése nem-

: . e dm rendszer nem kerll kialakitasa, - © tirtént meg. Javasoljuk az alabbiak
_gljgfgégggis:ﬁesnzggggeszemsegenek szabdlyozésra. Az ajanlatkérésekef és a = beépitését egy Beszerzési szabalyzaton

beérkezd szamlakat 1s kezelk papir - . | keresztil, A jSvahagyasi értékhatarok
. alapon, Iktatva, < -0 7 kialakitdsa és a beszerzési folyamat
pontos meghatarozasa (ajanlatkérés

_ szama, modja, szikségessége) indokolt.

5.2. A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése

A Pénziigyminiszter médszertani (tmutatéja alapjan a szervezet vezetéje lefektette a bels6 kontroll rendszer
elemeit, amit a munkatarsak alkaimaznak, elsésorban annak a munkafolyamatba épitett formait. Minden
ellendri jelentés tartalmazza az adott témakér Belsd kontroll folyamatait, illetve azok ériékelését.

A kontrollkérnyezet

A szervezeli struktura kialakitasa rﬁegfelelé, abban minden lényeges szerepld megtalalhats, aki a
folyamatokban részt vesz. A fliggetlenitett. belsé ellendrzés és a szervezeti egységek megtalélhatéak, a
fliggelmi viszonyok abbdl levezethetbek. A munkakdri leirdsokban meghatarozasra kerilltek a munkavallalék
jogai, kotelezettségei, hataskori elvarasaik és feladataik. A belsG szabédlyzatok rendelkeznek ezekrél a
kérdésekrdl, a napi feladatokat munkahelyi vezetd koordindlja. Az ellenérzési nyomvonal kialakitasra keriilt,
a legalabb 3 évenkénti fellilvizsgalat idejét csokkenteni kellene. A szakmai felkésziiltség, tapasztalat nagyon
magas mind a vezetSi, mind pedig az Ogyintézdi szegmensben a Tarsasdgon. beldl. A kontrollkérnyezet
belsé jogforrdsainak fdlyamatbs karbantartdsa, aktualizalasa és az abban foglaltak alkalmazéasa tudatos és
jol szervezett tevékenység. A flggetlenitett ellendrzés ezt nyomon kdveti.

A kockéz_atkeielési rendszer

A kt')ltségvétési szerv mikddése soran .elvégzi a kockazati célok, a kockazati elemek meghatarozasat, az
alkalmazott kockézati elemek megnevezését, a kockazatok &rtékelésének modjat, a Kockézatok
mindsitésének rendiét. A meglév8 kockazatkezelési szabalyzat megfelel a jogszabalyi elirasoknak. A
kockazatkezelési rendszer gyakorlati miikddtetése dokumentalt. A kockazatck kezelését illetve azok
felmérését a fi]ggetlehitett belsé ellendrzési szakértd végzi a tervezest megeldzden. Ekkor felmérésre
keriiinek a munkafolyamatok, esetlég azok valtozasai, az elvégzett és visszaellendrzétt vizsgalatok
modositott kockazatai. Ezt kévetSen a modosult kockazatok szerint készll el a kockazati térkép, mely alapja
annak az ellendrzési mechanizmusnak, hogy a legsziikségesebb teriifeten avatkozzunk be a rendszerbe.
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Beisé ellendrzést tdmogatd informabilai rendszer

A kontroHtevékenységek

A kontrolltevékenységek érvényesiiinek a szervezet egészében, annak minden szintién kiilonbdzs
intenzitassal, gyakorisaggal és mélységben. A folyamatba épitett kontrollok kezelése napi szinten érvényesiil
a pénziigyi rendszerben, ezek mikédése vezetdi kontroll alatt 4ll. A bels§ ellenrzés a kontrollok mikodését
a vizsgdlatai sordn minden alkalommal &ttekinti és megfelelden értékeli a szervezet vezetdi szamdra. A
.vezetéi déntések, szerz8dések, stb. frdsba foglallésa illetve azok gyljtése, nyilvantartasa megfelelen
tériénik. A dontések soran elsésorban a hatékdnységot és a célszerliséget veszik figyelembe. A
kételezettségvdllalas, utalvanyozas és ellenjegyzés folyamata: megfelelden szabalyozott, melynek
szabdlyszer(iségét a belsd ellendrzés vizsgélta az ellendrzésekkel psszefliggden, illetve atfogéan évente
legalabb egy alkalommal. A pénziigyi beszamold hatéridére megkiildésre kerdtt a feliigyeleti szerv felé, azt
jellemzéen gazdaségi évre vonatkozéan a belsé ellendrzés is-attekinti. A beszamolas a jogszabalyok adta
Iehet6ségeken belil kerdl elkészitésre. Az engedélyezési, jovahagyasi, slzerzfidéskétési jogkérék
_szabélyozasa megtdrtént, azqkét belsé eljarasrendek szabélyozzak.

A megel6z6 (preventiv) kontrollok mégfelelé’en, szigoruan és megbizhatéan mikddnek. A feltard (detektiv)
kontrollok a méar bekévéfkezett_hibékat tarjak fel, ramutatva a hiba, hiénybsség eléfordulasanak tényén kivil
a szervezetre gyakorolt mar bekovetkezett hatdsokra is. Ezen a ierﬂleteh igyekezett a belsé ellendrzés
ha‘t"ékon’y munkavégzéssel segiteni a vezetdket. A mar bekévetkezett‘rfem kivanatos események kijavitasara
minden esetben helyreho'zé (ko_rrekbiés) kontrollok sziikségesek. A bels6 ellendrzés a hibak, problémak
jelleQétc’Sl fliggben, a g'yors helyredllitas érdekében gyakran nem kételezte a szervezeteket intézkedési terv
készitésére, émennyiben az azonnali helyredllitas biztosithaté' és elvégezhetc’i volt. Az, hogy mely
tevékenységnel milyen kontrollt célszerii alkalmazni, esetleg egyidejlieg tdbbet is, a szervezet, szervezeti
egyseg \(eietﬁk szakmai és gyakorlafi ismelfetei, felelsen tett javaslatai hatéro_zig’lk meg. h

Az informacios és kommunikacios rendszer

'Az'i'nforr'néciﬁés és kommunikacids rendszer kialakitésra keriiit annak érdekében, hogy alkalmas legyen-
objektiv médon tajékoztatast nydjtani az irdnyitd szerveknek és az ligyfeleknek. Biztosftott tovabb4, hogy a
kiviilr§l érkezd informéaciék, a megfeleld kommunikécidos csatornakon at, eljussanak ahhoz a szervezeti
egységhez, amely az informéciokat hasznositani tudja. A munkamegbeszélések, szabalyzatok, képzések,
egyéni és csoportos szakmai konzultéciok, irasos és elektronikus dokumentumok, a személyes‘ és
‘infok'ommunikéciés eszkozok Otjan torténd kommurikacié atkalmas arra, hogy a megfeleld informéaciok a
megfeleld idében e!jussahak az illetékes munkatarshoz, szervezeti egységhez, illetve a vezetéshez.' A
szervezet gazdasagi szervezetén beliili informacidaramlds ~ a folyamatokba épitetten, illetve
munkaértekezleteken keresztil . valésul meg. A -vezeti informacids rendszer részét képezi a napi
postabontas, a kitelezettségvéllaldsi jog, kiadmanyozasi jog gyakorldsa. Az informacios csatornat a telefon
és az elektronikus levelezés mellett, az irott dokumentumok tAmasztjgk ald. A Térsasdg vezetlje napt
kapcsolatban van a munkatarsakkal, a feladatokat széban és irdsban adja ki, Ehhez a rendszerhez
kapcsolodik a bevezetett revisionSOFT belsd ellen6rzést tamogaté inforrhatikai.. rendszer, mellyel ettél az
évtdl kezdve a bels ellendrzés n’iunkéja nyomon kévethetd és tavolrdl is elérhetd lesz.

A monitoring rendszer
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Bels8 elienGrzést tdmogato informatikal rendszer,

Megfeleléen mikaddik a célok megvalsitasanak nyomoh kivetését biztosité rendszer, mely az operativ
tevékenységek 'kefetébe_n .mégvalésulé folyam_atos'rés eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ
tevékenységektdl fuggetlenl mikodd belsG ellenbrzesbdl all. A nyomon kévetési és beszamolasi rendszer
legtébbszor felllrsl vezéreit 6s a vezetsi ellendrzés keretei kozott zajlik. Atfogé elektronikus, naplézasra
képes rendszer jelenleg nem kerillt kialakitasra, ennek ellenére a kiadott feladatok teljestilnek, azokat
széban és frasban kérik szdmon a vezetbk. A feladatellatasrol, a kittizdtt célok megvaldsitasarél a
beszamolas, a téjékoztatas megtériénik. A monitoring stratégiai elveit tamogatja a belsé ellenérzés azzal,
hogy a korabbi pénziigyi kontrollok szabélyos’ miikddésének ellenSrzése helyett fokozato'sah a szervezetek-
‘kockazatkezelése, célirdnyos miikddésének azdaségo'sség'a, hatékonysaga és eredméhyessége, vatamint
a péniﬂgyi jelentések taﬁalmét, megbizhat6sagat ‘szolgélé -kontrolltevé_kénységek vizsgalata, figyelemmel
kisérésé, tanécsadésa keri]IAeI(itérb‘e. : l

M. Az intézkedési tervek megvaldsitasa-

A lezart ellenfrzési jelentést kovetden a szikséges intézkedési tervet az eIIenc’Srzdtt szervezet/szervezeti
egység minden esetben hatérid6re elkészitette. Kdszonhets volt ez annak is, hogy a realizélasok egyik 16
témaja minden esetben az intézkedési tervek elkészitése volt, ezért idGben modosultak az ellenrzott
folyamatok. Azon vizsgdlatok esetében, ahol nagyobb rendszereket, vagy tobb egységet érintett az
eliendrzés, ott a realizélasokat- az (igyvezetd igazgatd hozta meg Az ellenérzétt szervezetek vezetSi altal
készitett intézkedési terveket a belss ellendrzési vezetd elbzetes véleményezését kévetSen az elss szémi
vezets hagyta jova. A belsé ellendri jelentéssel kapcsolatos intézkedési tervek és azok végrehajtésérél a
belss ellendrzés hy‘ilvéntartést vezet, melyet a targyévrél készult ellendrzési jelentés keretében értékel. Az
ellendri megé!lapitééok, favaslatok hasznosulaséra 1 db intézkedés kerdilt jdvahagyésra, émelyek kozil 1 db
téljesijlt is {100 %). Az intézkedési tervek megyalésftését a 4. szama melléklet tartalmazza. Az intézkedésak
végrehajtésénak nyomon-kévetését, a feladato-k teljesiilését a belsé ellendrzés egyes esetekben a
kévetkez8 évben a tervezett belsé ellendrzés, vagy utdellenérzés keretében vizsgalja. A belsé ellenérzés
célia a jovében is a hidnyossagok, hibak kijavitéséré, a folyamatok szablyszerl mikddietésére és az
erforrasok hatékony, atlathaté, gazdasagos fefhasznalasara iranyul.

Ozd, 2022.01.04.
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Késziilt: 2022. majus 02-4n 13% érakor, az Ozdi Tavhé Kft. hivatalos helyiségében,
az Ozdi Tavhd Kft. Feliigyel6 Bizottsaganak iilésén

Jelen vannak: KISS SANDOR a Feliigyel6 Bizottsag elnoke
ZSUPONYO ANETT a Feliigyeld Bizottsag tagja
FIDRUS PETER a Feliigyeld Bizottsag tagja
ANGYAL BELA a Feliigyel8 Bizottsag tagja
KUPAS DENES a Feliigyel6 Bizottsag tagja
HORVATHNE VAMOS MARIA  az Ozdi Tavhé Kft. konyvvizsgéaloja
HALASZ SANDOR az Ozdi Tavhé Kft. lgyvezetd igazgatdja
LESTALNE ZS. ANNAMARIA  az Ozdi Tavhé Kft. gazdasagi vezetéie
Szabdné Pintér Katalin jegyzbkonyvvezetd

Mellékletek: 1. sz. — Jelenléti iv
2. sz. — Munkaterv
3. sz. — Mérlegbeszamold
4. sz. — Uzleti Terv
5. sz. — Belso Ellentrzés

A FEB 2022. évi Munkaterve )
Az Ozdi Tavhé Kft. 2022. évi Uzleti Terve

Napirendi pontok: 1
2
3. Az Ozdi Tavhé Kft. 2021. évi Beszdmoloja
4
5

Az Ozdi Tavhé Kft. 2021. évi Belsé Ellendrzése
Egyebek

KISS SANDOR iidvizélte a megjelenteket, majd megallapitotta, hogy a Feliigyelé Bizottsag 5
fovel megjelent, tehat az Ugyrend értelmében hatirozatképes, ill. déntéshozatalra jogosult.
Ismertette a napirendi pontokat, majd javaslatot tett arra vonatkozdan, hogy a 2. és 3. napirendi pont
sorrendjét cseréljék fel, tehat elészor targyaljak meg a Mérlegbeszdmoldt, majd azt kdvetden az
Uzleti Tervet. A FEB egyhangtian elfogadta a napirendi pontokat, az Elnok Altal tett
sorrendcserével. Felkérte Szaboné Pintér Katalint a jegyzékonyvezésre, amivel a FEB szintén
egyetértett. Az 1. napirendi pontra ratérve kozolte, hogy az Ugyrend I11/1. pontja szerint , 4 FEB
éves munkaterv szerint iilésezik. A munkatervet a FEB Jdllapitia meg.” A FEB 2022. évi
Munkaterve elkésziilt, ami az Ozdi Tavhé Kft. 4ltal az Ozd Viaros Onkorményzata Képvisels-
testiiletének 2022. évi munkatervéhez megadott javaslathoz igazodik idépontban és tartalomban
egyarant. Természetesen az évkdzben bekovetkezd moddosulasok szerint valtozhat a FEB
Munkaterve is, illetve kiegésziilhet igény szerint, aktualis téméak megtargyalasinak céljabdl.

ZSUPONYO ANETT, FIDRUS PETER, ANGYAL BELA és KUPAS DENES egyetértettek a
tervezettel, igy elfogadasra érdemesnek itélték meg a FEB 2022. évi Munkatervét, az évkdzben
sziikséges valtoztatasok kitételével.

KISS SANDOR - mivel egyéb észrevétel nem tortént — szavazésra szélitotta fel a Feliigyel6
Bizottsag tagjait, melynek lebonyolitisat kovetden megdllapitotta, hogy a FEB — 5 igen
szavazattal, tehat egyhangu doéntés alapjan — jovahagyta a 2022. évi Munkatervet azzal a
kitétellel, hogy az évkozben bekovetkezd valtozasok kivetkezményeként az médosulhat.
(Targyi jegyz6konyv 2. sz. Melléklete tartalmazza a FEB altal alairt 2022, évi Munkatervet.)

|
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Ozdi Tavhé Kft. FEB-iilés Jkv. (2022.05.02.) 2, oldal

Az 2. napirendi pontra elérehozott témara ratérve kozolte, hogy elkésziilt a ,, Beszdmold az Ozdi
Tdavhotermeld és Szolgdltaté Kft. 2021. évi tevékenységérdl. Javaslat a mérleg megdllapitdsdra,
lizleti jelentés és eredmény-kimutatds jovihagydsdra” c. kt-elbterjesztés, amit a FEB tagjai
el6zetesen megkaptak 4ttanulmanyozasra. Targyi témaban hozzaszolasra kérte a megjelenteket.

LESTALNE ZSIGMOND ANNAMARIA itvette a sz6t, majd elmondta, hogy mér harmadik éve
tart a veszteséges folyamat, ami most csticsosodott ki kdzel -200 mFt adézott eredménnyel, azaz
veszteséggel. A tarsasag bevétele egyrészt a sajat tavhészolgaltatasi bevételeibdl, masrészt az allami
tamogatasbol tevodik dssze. A Magyar Energetikai és Kozmi-szabalyozasi Hivatal (tovébbiakban:
MEKH) a tdmogatas meghatdrozasanal ugy kalkulal, hogy az auditdlt/lezart iizleti éveket veszi
alapul, nem a tdvhészolgaltatd jovébeni koltségeit. Az emisszio-kvota (CO,) vasarlasi kotelezettség
stlyos terheket ro a cégre, melynek koltsége folyamatosan emelkedik. Példaként emliti, hogy
Jjelenleg 95 euro 1 egységnyi kvota, azonban a timogatis meghatarozasanil a MEKH csak 57 euro
egysegarat ismer el koltségként. Végiil jelezte, hogy a veszteség a tirsasag forrasszerkezetében nem
jelent gondot, mert a fiitdmii berendezések és az ingatlanok piaci értékét tjra felmértek, ill.
moédositottak, ezért a sajat t6ke tobb a jegyzett tokénél, igy a forrdsveszteség helyreallt, melynek
kovetkeztében nem sziikséges a tulajdonos pénziigyi kozbelépése.

HORVATHNE VAMOS MARIA az elétte elhangzottakhoz kapcsolddoan — szakmai véleményét
megfogalmazva — elmondta, hogy nehéz helyzet 4ll fenn a tarsasig gazdalkodasaban, hisz a sajat
toke rendezése megtortént ugyan, de az csak az eszkdzok wjra értékelésével vélhatott valéra,
egyébként a tokevesztés folyamatos.

KISS SANDOR sajnélatat fejezte ki a felvazolt gazdasdgi helyzettel kapcsolatosan, ugyanakkor
elismerésének adott hangot arra vonatkozéan, hogy a Tavhé Kft. tovébbra is teljesiteni tudja
szolgaltatasi kotelezettségeit. A probléma lényegét Osszefoglalva elmondta, hogy a
tavhoszolgaltatas dija évek Ota fixdras, mig a koltségek folyamatosan emelkednek. Ennek
kiilonbozetét a tdmogatdsi rendszernek kellene kompenzalnia, azonban ez a gyakorlatban nem
valésul meg. Tovabbad a lakossdgnak torténik a szolgaltatds, mégsem lakossagi fogyaszténak
minésiilnek a besorolasndl, igy kvotavasarlasi kotelezettség terheli a tarsasagot, melynek koltségei
egyre ndvekednek, azonban a tAmogatasi rendszerben ez sem keriil teljes mértékben elismerésre. A
beszamol¢ attanulmanyozasat kovetéen megéllapithatd, ha emisszid-kvétafizetési kotelezettség nem
lenne, akkor az Ozdi Tavh Kft. pozitiv eredménnyel zarhatta volna a 2021. évet. Tehat ismét kiilsé
tényezOk alakitottdk a tarsasag miikodését, s nem a gazdalkoddsukkal volt a probléma. Végiil
javaslatot tett arra vonatkozdan, hogy a Tavhé Kft. illetékes szakemberei allitsanak ossze egy
téjékoztaté dokumentumot, melyben elemzik a 2021. évi eredmény (veszteség) indoklasat. Tovabba
tisztelt Polgarmester Urt6l kérjenek targyi témédban egyeztetd megbeszélésre lehetséget, melynek
id6pontjat a Képviseld-testiileti iilést megeléz6 idészakra célszert kitlizni.

A jelenlévé FEB tagok egyetértésiiket jelezték az Elnsk Ur javaslatat illetden.

KISS SANDOR megéllapitotta, hogy a 2. napirendi pontra vonatkozban tébb hozzasz6lds nem
érkezett, ezért szavazdsra kérte fel a FEB tagokat, melynek eredményeként megallapitotta,
hogy a Feliigyelé Bizottsdg 5 igen szavazattal, tehat egyhanga dontés alapjin az Ozdi Tavhé
Kft. 2021. évi Mérlegbeszamoldja szerinti 1.868.312 e¢Ft mérleg féosszeget és -199.793 eFt
adozott eredményt elfogadja, melynek alapjin javasolja a t. Képviselo-testiiletnek az
eloterjesztés jovahagydsat.




Ozdi Tavhé Kft. FEB-iilés Jkv. (2022.05.02.) 3. oldal

Az 3. napirendi pontra attett témakoérre ratérve kozolte, hogy elkésziilt a ,,JAVASLAT az Ozdi

Tdvhotermeld és Szolgditaté Kft. 2022. évi iizleti tervének elfogaddsdra” c. kt-eléterjesziés, amit a
FEB tagjai id6ben megkaptak. Hozzasz6l4saik megtételére kérte fel a jelenleviket.

LESTALNE ZSIGMOND ANNAMARIA eladta, hogy két hénappal ezeldtt mér elkészitették a
tarsasag lizleti tervét, azonban a bonyolult és rendkiviil fesziilt geopolitikai és energiapiaci helyzet
altal tortént id6kozbeni valtozédsokra tekintettel, mddositottdk az elsd valtozatot. Ismertette a
valtozasokat, s azok hatdsat az tizleti tervre.

HALASZ SANDOR kiegészitésként hozzafiizte, hogy a 2022. évi eredményterv két opciot
tartalmaz, az egyik valtozatban — amennyiben megkapjak a sziikséges tAmogatast — nyereségesek, a
masik esetben pedig — ahol szdmitott tavhészolgaltatisi tdmogatdst vettek figyelembe —
veszteségesek lesznek. Itt kivanta felhivni a figyelmet arra, hogy a Magyar Tévhészolgaltatok
Szakmai Szovetsége (tovdbbiakban: MaT4SzSz) 4ltal szervezett kozos foldgazbeszerzés elsé
fordulojaban 1 db ajanlat érkezett be, azonban az abban foglalt feltételek rendkiviil kedvezétlenek,
¢s az ajanlati ar is rendkiviil magas. A jelenlegi ajanlati fldgézar 6x-7x magasabb az elézd
gézévinél, amihez az Ozdi Tavhd Kft-nek 5 milliard Ft Osszegli bankgaranciit kellene biztositania
., visszavonhatatlan és feltétel nélkiil elsd felszdlitdsra lehivhaté” formaban. Ez a feltétel rendkiviil
talzo és teljesithetetlen, ezért jelenleg is egyeztetések folynak a MEKH és a MaT4SzSz képviseldi
kozott, a tdvhoszolgaltatdk bevonasdval. Végiil kozolte, hogy 2022. évre vonatkozéan 10 %
bérfejlesztést terveztek, mert szeretnék megtartani szakembereiket. Megjegyezte, hogy a kotelezé
minimalbéremelés 25 embert érintett a tarsasagnal.

FIDRUS PETER az elzéekben elhangzottakra vald hivatkozassal kérte, hogy a MEKH és a
MaTaSzSz kozétt zajlo, foldgazbeszerzésre vonatkozd egyeztetések eredményérdl kapjon majd a
FEB irasbeli tajékoztatast.

KISS SANDOR megéllapitotta, hogy az elétte felszélalé kérésével a jelenlevok egyetértenek, és
Halasz Sandor igéretet tett annak teljesitésére. A 10 %-os bérfejlesztésre vonatkozéan egyetértését
Jjelezte, hisz meg kellene tartani a munkavallalokat, de 2021-ben nem volt béremelés és 2020-ban is
csak félévre vonatkozoan érvényesitettek bérfejlesztést. Ezt kovetben a 2022. évi iizleti tervet
elfogadasra javasolta, azzal a kitétellel, hogy a befolyasol6 koriilmények jelentds valtozasa esetén,
azt médositani szilkséges. Végiil — tekintettel arra, hogy t6bb hozzdszdlas nem tortént — szavazdsra
szolitotta fel a FEB tagjait, melynek eredményeként megallapitotta, hogy a Feliigyeld Bizottsdg 5
igen szavazattal, tehat egyhangt dontéssel a ,,JAVASLAT az Ozdi Tdavhétermeld és Szolgdltato
Kft. 2022. évi iizleti tervének elfogaddsdra” c. elbterjesztés elfogadasat javasolja a t. Képviselo-
testiilet felé, 3.333.000 eFt tervezett Gsszes bevétellel és 22.500 eFt tervezett adézas el§tti
eredménnyel, ill. a mellékelt kozbeszerzési tervvel, valamint azzal a Kitétellel, hogy a
befolyasol6 koriilmények jelentds viltozdsa esetén az iizleti tervet médositani sziikséges.

A 4. napirendi pont keretein beliil az Ozdi Tavhé Kft. 2021. évi belsé ellenérzésére vonatkozoé
tdjékoztato keriilt megtargyalasra.

LESTALNE ZSIGMOND ANNAMARIA ismertette, hogy a 339/2019.(XI123.) sz.
Korményrendelet alapjén belsé ellendrzési vezet6t és megfelelési tanacsadét kell alkalmazni, akik
¢ves ellendrzesi jelentést készitenek, amit benyujtanak a kdztulajdonban allé gazdasigi tarsasag
elsd szamu vezet6jének, majd a Feliigyel6 Bizottsagnak. A FEB jovahagyasat kivetden, a tarsasag
vezetdje a jelentéseket tdjékoztatdsul megkiildeni koteles a tarsasig legfobb szervének, azaz a
Képviselo-testiiletnek. A tdjékoztaté dokumentumot elkészitették, mellékletben csatoltdk a
Jjelentéseket, €s az ahhoz tartozé nyilatkozatot, melyek jovidhagyasat kérte.
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HALASZ SANDOR hangstlyozta, hogy a belsé ellenérok sokat segitettek az év eleji ASZ
ellendrzés kovetelményeinek teljesitésében. A napokban pedig Gjabb téméaban jelzett ellendrzést az
Allami Szdmvevészék, ahol reményei szerint ismételten szamithatnak majd a belsd ellendrsk
szakmai segitségnynjtasara.

KISS SANDOR megkoszonte a tajékoztatast, majd — mivel t6bb hozzasz6las nem tortént targyi
téméaban — szavazdsra bocsatotta az Ozdi Tavhé Kft. 2021. évi belsd ellendrzésérdl $z010,
clézbekben ismertetett jelentéseket. A szavazds megtortént, melynek eredményeként
megallapitotta, hogy a Feliigyel6 Bizottsag 5 igen szavazattal, tehat egyhangi déntéssel az Ozdi
Tavhé Kft. 2021. évi belsd ellenérzésének jelentéseit jovahagyja, s kéri a t. Képviseld-testiiletet
tajékoztatni arrol.

Vegill az 5. napirendi pont keretein beliil az ,,Egyebek™ témakérben tdrtént egyeztetés az aldbbiak
szerint:

KISS SANDOR roviden ismertette az Ozdi Tavho Kft. altal 2017-ben megpalyazott KEHOP-5-3-
1-17-2017-00025 azonositészamu ,, Tdvhd-szektor energetikai korszerdisitése Ozdon” elnevezésii
palyazati projekt eddigi torténetét. Kiemelte, hogy a palyazat elnyerését kdvetSen a tavhdszolgaltato
kezébdl kivették a lebonyolitdst és a kozbeszerzést, de a kéltségeit fizetniiik kellett. Az elsd
kézbeszerzési eljaras eredménytelen volt, a mésodiknak lett nyertese, de idGkézben ugy
megndvekedtek a koltségek (anyagér, munkadij, stb.), hogy a nyertes palyazé ajanlata joval
magasabb volt az eredetileg megéllapitott Gsszegnél. Hangsulyozta, hogy kiilén koszonet illeti t.
Polgarmester Urat, mert targyaldsai eredményeként elérte, hogy a Miniszterelnokséget vezetd
miniszter Gulyds Gergely Ur 6zdi latogatdsa alkalméaval igéretet tett a kiillonbozeti Osszeg
biztositdsira, melynek teljesitése meg is tortént. Végiil jelezte, hogy az Ozdi Tavhd Kft-re nagy
terheket r6 a palyazati 6nrész biztositdsa is, ami t6bb mint 200 mFt.

HALASZ SANDOR kiegészitésként tdjékoztatott targyi palydzati projekt megvaldsitasdnak
aktualis eseményeir6l. A munkateriilet 4tadés-atvételi eljarasra 04.20-an keriilt sor, melyen részt
vettek a megrendeld, a miszaki ellendr és a vallalkozo képviseldi. A palyazat tekintetében ez egy
jelentés mérfoldk6, hisz a munkakezdési engedély alairdsaval elkezdddhet a megvaldsités
gyakorlati része, ami tobb év elokészitdé munkdjanak eredménye. A megvaldsitds a Piac tti
légvezeték foldbefektetésével indul, majd a hokdzpontok szétvalasztisara keriil sor, s végiil a
futémii berendezések korszeriisitésére, melynek részleteit ismertette. A filitémiihéz kapcsolédéan
tajékoztatast adott arr6l, hogy a régi idékben iizemeltetett 2 db leselejtezett gazmotort a Vérosi
Muzeumnak ajandékoztak, az egyikbdl kiallitasi targy lesz, mely alapjanak megépitéséhez a masik
gazmotor értekesitese fog pénziigyi fedezetet nyujtani.

KUPAS DENES érdeklédstt a piac térségében torténd munkdk pontos kezdési idépontjardl, ill.
arrol, hogy mennyiben érinti az a mar meglévo ut- és jardafeliileteket?

HALASZ SANDOR vilaszaban eldadta, hogy az eddigi egyeztetések szerint a kivitelezék 05.09-
¢én vonulnak fel a piacot is érintd teriiletre, de holnap tovabbi helyszini egyeztetések lesznek. A
sziikséges engedélyek beszerzése megtortént, a piaci burkolathoz — tudomésa szerint — nem kell
hozzanyulni.

KUPAS DENES elfogadta és megkdszonte a valaszadast.
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KISS SANDOR megéllapitotta, hogy tovabbi hozzészélasra jelzés nem érkezett, ezért megkdszonte
a részvételt és bezarta a FEB-ilést.

K.m.f.
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AZ OZDI TAVHOTERMELO ES SZOLGALTATO KFT
FELUGYELO BIZOTTSAGANAK
2022. évi
{
MUNKATERVE . (. Helék(et

(:)zd Véros Onkorményzata Képvisels-testiiletének 180/2019.(XI1.12.) sz. hatérozata jovéhagyta az
Ozdi Tévhotermeld és Szogaltaté Kft. Feliigyels Bizottsiganak Ugyrendjét. Az Ugyrend IIV/1. pontja
szerint: ,, 4 FEB éves munkaterv szerint iilésezik. A munkatervet a FEB dllapitia meg.”

A Feliigyeld Bizottsag a 2022, évi Munkaterv megalkotasanal Ozd Varos Onkormanyzata Képvisel-
testiiletének 2022. évi munkatervéhez igazodott, melynek alapjat a 125/2021.(X11.09.) sz. Kt-hatarozat
adta.

Fentiek figyelembevételével az Ozdi Tavhé Kft. Feliigyeld Bizottsdgénak 2022. évi Munkaterve a
kovetkezo:

Sor- FEB-iilés FEB-iilés : .
7 e é , Megjegyzés
sZAm idopontja targya
L. 2022. 05. hé - A FEB 2022. évi munkaterve
-2021. évi Bels6 Ellendrzeési Jelentések Kt-iilés iddpontja:
- Tavhé Kft. 2022. iizleti terve 2 s
- Tavho Kft. 2021. évi mérlegbeszdmoléja
2 2022. 10. hé - T4jékoztatas a Tavho Kift. 2022/2023. Kt-iilés idépontja:
évi gazbeszerzési szerz6déskotésérdl 2021 oktbbere
3. 2022.12. h6 - Evértékelés az Ozdi Tavhd Kft-nél
- Ugyvezetd Igazgaté 2022. évi kiemel- Nem igényel
kedd feladatvégzésének kiértékelése, Kt-hatarozatot
melyre alapozva javaslattétel a prémium
kifizetésére (Polg.m. hataskor)

Fenti munkaterv egy iranymutatds, mely médosulhat, amennyiben a gazdasagi/pénziigyi helyzet, illet-
ve a cégnél bekdvetkezd és elére nem lathatd események/feladatok megkivénjak azt.

A Feliigyeld Bizottsag tagjai — mai napon — alairdsukkal jévahagyjak a 2022. évi munkatervet.

Ozd, 2022. méajus 02.
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