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1. A VÁLLALKOZÁS ÁLTALÁNOS BEMUTATÁSA 
 

 

1.1. A vállalkozás alapadatai 

 

A vállalkozás teljes neve: ÓZDINVEST ÖNKORMÁNYZATI 

VAGYONKEZELŐ ÉS 

BERUHÁZÁSSZERVEZŐ KFT 

Alakulás éve:     1996. 

Alakulás társasági formája:   Korlátolt felelősségű társaság 

Székhely:      3600 Ózd, Október 23. tér 1. 

Telefon:      48/471-997 

Számlavezető bank:    K&H Bank Zrt, OTP Bank Nyrt 

A kft. törzstőkéje:                                 15.660.000. Ft. 

 

 

Az Ózdinvest Kft alapító tagja és részesedése 

NNéévv  TTuullaajjddoonnoossii  aarráánnyy  

Ózd Város Önkormányzata 100% 

 

 

Az Ózdinvest Kft törvényes képviselői 

NNéévv  KKééppvviisseelleett  mmóóddjjaa  

Tengely András Önálló 

Kun Nikoletta 
együttes 

Tóth Andrea 

 

A Társaság tevékenységi körei: 

- Főtevékenység: 

6832 Ingatlankezelés 

- Egyéb tevékenységi körök: 

4110 Épületépítési projekt tervezése 

6810 Saját tulajdonú ingatlan adásvétele 

6820 Saját tulajdonú, bérelt ingatlan bérbeadás, üzemeltetése 

6831 Ingatlanügynöki tevékenység 

6920 Számviteli, könyvvizsgálói, adószakértői tevékenység 

7010 Üzletvezetés 
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7111 Építészmérnöki tevékenység 

7112 Mérnöki tevékenység, műszaki tanácsadás 

7120 Műszaki vizsgálat, elemzés 

7490 Máshová nem sorolt egyéb szakmai tudományos műszaki tev. 

   8219 Fénymásolás, egyéb irodai szolgáltatás 

 8299 Máshová nem sorolt egyéb kiegészítő üzleti szolgáltatás 

- További felvett tevékenység: 

9603 Temetkezés, temetkezést kiegészítő szolgáltatás 

8424 Közbiztonság, közrend 

 5629 Egyéb vendéglátás 

 

1.2. A vállalkozás története: 

 

A Kft. tevékenysége alapításának időpontjában alapvetően Ózd város vezetékes 

gázellátásának megvalósítása és a gázvagyon kezelési tevékenységének ellátása 

volt.  

Ez a tevékenység jelenleg is a társaság feladatát képezi, kibővítve a 2004. január 

1-jén életbe lépett új Gázellátási Törvényben meghatározott, a tulajdonosokra 

vonatkozó kötelezettségekkel.  

 

Az elmúlt években a fő tevékenység az Önkormányzattól és egyéb szervektől 

kapott megbízás alapján beruházási-felújítási munkák előkészítése, szervezése, 

műszaki ellenőrzése, teljes körű lebonyolítása volt kezdetben.  

A társaság e tevékenységével foglalkozó dolgozóinak az építőipar valamennyi 

területét ismerniük kell, a tervezési előírásoktól a kivitelezés végrehajtásáig, 

mely során gondoskodni kell a szabályszerű dokumentálásról, és az esetleges 

szavatossági, garanciális problémákból adódó munkák elvégeztetéséről is. 

 

Fentieken kívül a társaság tevékenysége kiegészült az Önkormányzati döntés 

alapján megépített József Attila úti garázssor vagyonkezelői feladataival, és a 

profilbővítésből adódó tervmásolási, spirálozási, laminálási, hőkötési 

munkákkal.   

 

Jelentős változást okozott a társaság működési feltételeiben az, hogy a 

Képviselő-testület 2005. július 26-i ülésének 171/KH/2005. (VII.26.) számú 

határozatban rögzített döntése értelmében támogatást biztosít, és nem 

lebonyolítási szerződés alapján fizet.  

 

A döntés értemében ez a támogatás évről évre növekszik az infláció mértékével, 

erre azonban sem 2006., sem 2007. évben nem került sor, és a növelést nem 

kaptuk meg a 2008. évi költségvetésben sem.  

 

A működési támogatást az Önkormányzat 2009. évtől teljesen megvonta. 
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A társaság árbevételének növelése érdekében az önkormányzattól és 

intézményeitől független beruházások lebonyolítását is elvállalta. (TESCO, Plus 

áruház, SHELL töltőállomás, K&H bankfiók, CIB bankfiók stb.) 

 

Újabb változás 2008. évben következett be, amikor a Képviselő-testületi döntés 

értelmében 155/KH/2008. (VI.27.) számú határozatának 1.) pontja alapján a 

nem lakáscélú ingatlanok kezelői jogát 2008. június 30-cal az ÓZDSZOLG  

Kht-től elvonta, és  2008. július 1-jétől a 155/KH/2008. (VI.27.) számú határozat 

2.) pontja szerint a vagyongazdálkodás főbb szabályairól szóló többször 

módosított 25/1993. (XII.23.) számú önkormányzati rendelet III/A fejezete 

előírásai értelmében a nem lakáscélú ingatlanokra és az ingatlanokhoz tartozó 

vagyonelemekre  vagyonkezelői jogot létesített és határozatlan idejű 

Vagyonkezelői, valamint Üzemeltetési Szerződést kötött társaságunkkal.  

 

A tulajdonos Önkormányzat 2009. január 1-jei kezdő időponttal megbízta 

Társaságunkat a piacfelügyelet és temetőgondnoksági feladatok ellátásával és 

ezzel egyidejűleg a tevékenységhez szükséges eszközök üzemeltetésével.  

 

A lebonyolítási, műszaki ellenőrzési feladataink egy részét továbbra is 

díjmentesen végeztük, pl. az intézmények által saját hatáskörben végeztetett 

karbantartási, felújítási munkák ellenőrzését, teljesítés igazolását, a pályázatok 

műszaki előkészítését.  

 

2009. február 1-jétől Társaságunk újabb feladattal bővítette alaptevékenységét, a 

társasházkezeléssel. Ennek érdekében 2 dolgozónk elvégezte az ingatlankezelői, 

1 dolgozónk a társasházkezelői tanfolyamot. Jelenleg 5 társasház 315 

albetétjének kezelését látjuk el. 

 

2009. augusztus 1-jétől kezdődően üzemeltetésre megkaptuk a volt 

Egészségügyi Szolgáltató Iroda (mely 2009. július 31-ei időponttal megszűnt) 

kezelésében lévő körzeti orvosi rendelőket és tanácsadói helyiségeket a bennük 

található eszközökkel együtt. Feladatunk a tanácsadó helyiségek üzemeltetése 

(takarítás, karbantartás, a közüzemi számlák megbontása, fizetése), valamint az 

orvosi rendelőkre vonatkozóan azoknak a feladatoknak az ellátása, melyek nem 

tartoznak a vállalkozó orvosok kötelezettségei közé. 

 

2009. október 1-től az Önkormányzat szervezetileg az Ózdinvest Kft-hez 

csatolta a telepgondnokokat, mely tevékenység 2010. december 31-én a 

telepgondnoki rendszer megszűnésével befejeződött. 

 

2010. december 31-én a teljes állományi létszám az Ózdinvest Kft.-nél 71 fő 

volt, ebből 38 fő főállású és 33 fő közcélú alkalmazott. 
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1.3. Tevékenységi terv, személyi feltételek: 

 

A romló gazdasági helyzet, a bérlőink fizetési képességének csökkenése, a 

közüzemi díjak növekedése, az egyre több üresen álló ingatlan fűtési díja miatt a 

Társaság elmúlt évi eredménye, ill. annak növelése nem lenne prognosztizálható 

a jelenlegi szervezeti felépítéssel, tevékenységi körrel. 

 

Önkormányzati döntés alapján 2011. június 1. dátummal társaságunk kezelésébe 

kerül a teljes bérlakás állomány.   

 

Bérlakásokkal együtt át kell vennünk a teljes jelenlegi személyi állományt is, a 

jelenlegi strukturális felépítéssel együtt. A felduzzasztott létszámmal elavult 

felépítési rendszerrel a társaság nem tud eredményesen dolgozni.  

Teljes átszervezésre van szükség, mely elengedhetetlenül létszám leépítést is 

jelent. A létszám leépítés miatt a társaság nem vehet részt a közmunka 

programban, ami újabb létszám leépítéshez vezet. (pl. a takarítási tevékenységet 

melyet közcélúak láttak el 2010 decemberig, - ebben az évben 2011 júniusig 

főállásban – ki kell szerveznünk.) A szervezeti átalakítást megkezdtük, két 

nyugdíjba vonuló dolgozónk helyét nem töltjük fel, további 5 fő saját, és 3 fő 

kényszerből átvett dolgozó elbocsátását tervezzük.  

 

A korábbi alaptevékenységhez tartozó alábbi lebonyolítási és műszaki 

ellenőrzési munkák várhatók 2011. évre: 

- Ózd, Lehel vezér úti orvosi rendelő felújításával kapcsolatban az alábbi 

feladatokra szerződött Társaságunk: 

o Projekt menedzsmenti feladatokra, 

o közbeszerzési feladatok ellátására, 

o nyilvánosság biztosítására, 

o és műszaki ellenőrzésére. 

- Ózd, Tétényi úti Óvoda bővítésével kapcsolatban az alábbi feladatokra 

szerződött Társaságunk: 

o Projekt menedzsmenti feladatokra, 

o közbeszerzési feladatok ellátására, 

o nyilvánosság biztosítására, 

o és műszaki ellenőrzésére. 

- Intézményi munkák 

- Külső cégek, önkormányzatok pályázatainak készítése, beruházásainak 

szervezése, műszaki ellenőrzése. 
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2. Marketing terv 

 

2.1 SWOT - analízis 

 

SWOT-analízis keretében az ÓZDINVEST Kft. külső lehetőségeit, 

veszélyeit, valamint a belső erős és gyenge pontjait elemeztük. 

 

SWOT-analízis összefoglaló táblázata 

 

Belső tényezők    Külső tényezők 

EErrőőssssééggeekk  LLeehheettőőssééggeekk  

 Dinamizmus, flexibilitás 

 Munkavállalók szakmai tudása 

 Jó személyes kapcsolatok  

 Kft kedvező elhelyezkedése 

 Kialakult ügyfélkör 

 Szolgáltatások körének 

bővítése  

 Társasházkezelés bővítése. 

 Pályázatírás 

 Lakásállomány átvétele. 

 

GGyyeennggeessééggeekk  VVeesszzééllyyeekk  

 

 Veszteséges tevékenységek 

 Elavult üzemeltetési struktúránk 

 Nem lakáscélú bérlemények 

szerződéseinek felmondása 

bérlők részéről 

 Tulajdonosi döntés alapján 

ingatlanok eladása 

 Gázvezeték hálózat eladása 

 Új törvények, szigorítások 

 Társasház-kezelési 

tevékenység: konkurencia 

 Tisztességtelen ügyfelek 

 Temetkezés: urnás temetések 

számának növekedése 

 Piacfelügyelet: 

bevásárlóközpontok 

 

 

 

Erősségek 

A vállalkozás legfőbb erénye a dinamizmus és a rugalmasság, a társaság 

dolgozói mindig az ügyfelek, bérlők rendelkezésére állnak; ez a hozzáállás 

segített minket ahhoz, hogy jó hírnévre tegyünk szert, és az ügyfelek bármilyen 

kéréssel bizalommal forduljanak hozzánk.  
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További előny a munkavállalók széleskörű szakmai tudása, tapasztalata, aminek 

segítségével megfelelő munkát kívánunk minden ügyfél számára szolgáltatni.  

 

Előnynek tekinthető a személyes kapcsolatok körében az is, hogy a cégünk 

korrekt megbízható viszonyt alakított ki ügyfélkörével. Ez a hozzáállás segített 

minket eddigi és további ügyfelek megszerzésében. 

  

További előnyt jelent a Kft kedvező elhelyezkedése, hiszen központi helyen van, 

mely lehetőséget nyújt a későbbi bővítésre, terjeszkedésre is. Az ügyfelek 

számára a parkolás megoldható mind az utcán, mind az épülettel szemben levő 

téren kialakított díjmentes parkolóban. 

 

Gyengeségek: 

Ebben az évben több jelentős intézkedést kell tenni annak érdekében, hogy a 

Társaság a feladatait szervezettebben, hatékonyabban lássa el. A tevékenységi 

körünk szakaszosan bővült, és az egyes tevékenységek ellátásához mindeddig 

gyakorlatilag csak átvettük a korábbi üzemeltetési struktúrákat.   

 

A megoldás módja vagy a költségeink csökkentése, a veszteséges tevékenységek 

megszüntetése, létszámunk csökkentése, vagy olyan tevékenységek beindítása, 

bővítése melyek minimális többletköltséggel árbevételt eredményeznek.  

A szükséges intézkedések a felvázolt lehetőségek figyelembe vételével: 

 

Megszorító intézkedések: 

 

- Az elmúlt év elejétől minden béren kívüli juttatást megszüntettünk a 

meleg étkezési utalványon kívül, ebben az évben sem tervezünk egyéb 

juttatást dolgozóink részére. 

 

- Alapbéremelést erre az évre sem tervezünk, azonban az üzleti terv 

elfogadása esetén az un. bérkompenzációt az érintett dolgozóknak január 

hónaptól visszamenőleg megadjuk.  

 

Lehetőségek 

 

Társaságunk folyamatosan keresi a profilbavágó és azon kívüli 

tevékenységek, szolgáltatások bővítésének lehetőségét. 

További társasházak kezelését vállaljuk el, ugyanis egyre több társasház 

keresi meg Társaságunkat, azzal, hogy elvállalnánk-e a tevékenység ellátását. A 

társasházak egyre inkább előnyben részesítik, hogy a kezelésüket nem 

magánszemély, hanem egy gazdasági társaság látja el. Továbbá előnyt jelent, 

hogy a mi társaságunk 100%-ban önkormányzati tulajdon (sokkal nagyobb a 

bizalom, mint magáncég esetében). 
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Veszélyek 
 

Minden vállalkozás hordoz magában veszélyt. A társaság szempontjából 

legnagyobb veszélyt a mai gazdasági helyzet jelenti. Nap, mint nap szűnnek 

meg vállalkozások, és kerülnek fizetésképtelen helyzetbe, ami a nem lakáscélú 

ingatlanok bérbeadását kedvezőtlenül befolyásolhatja. 

Az Önkormányzat ingatlan eladási ill. funkcióváltozási döntései a bérbe adható 

ingatlanok számát csökkentheti, ami árbevétel kieséshez vezet, a költségek 

csökkentése nélkül. Ezt csak a tevékenységi kör bővítésével, vagy áremeléssel 

lehet ellensúlyozni, ami újabb kockázat felvállalását jelenti. 

  

Temetkezési szolgáltatások körében az urnás temetések számának növekedése 

okozhatja a bevételek visszaesését, mely szintén a gazdasági helyzetre, a 

családok nehezebb anyagi körülményeire vezethetők vissza. Ebben az 

üzletágban újabb konkurensek jelentek meg. 

 

A városi piachoz kapcsolódó veszély a forgalom visszaesése, hiszen újabb 

bevásárló központ épült városunkban. 

 

A Társaságunk tulajdonát képező gázvezeték rendszerre az üzemeltető TIGÁZ 

vételi szándéka továbbra is fennáll. Amennyiben az Önkormányzat az eladás 

mellett dönt, és a vételárat elvonja, az egész szervezeti felépítésünk, működési 

lehetőségünk átértékelésre szorul.  

 

2.2. Stratégia 

 

Az új Gázellátási Törvény megjelenésével és az EU csatlakozás után új piaci 

szereplőként olyan szabadpiaci kereskedelmi tevékenység kezdődött meg, 

melyet folyamatosan figyelemmel kell kísérni, mindenkor figyelve a tulajdonosi 

érdekek minél jobb érvényesülési lehetőségeit.  

Ennek érdekében szoros kapcsolattartás szükséges az energetikai iparban járatos 

cégekkel, személyekkel.    

 

A beruházásokkal kapcsolatban a megbízóinkkal történő napi együttműködés, az 

információk gyors és pontos átadása az üzletpolitikánk részét képezi.  

Az eddigi külső megbízóinknál beruházási szándékaikról kell tájékozódni, és 

lehetőség szerint bekapcsolódni. Folyamatosan tájékozódni kell a külső cégek 

beruházásairól, lehetőség szerint be kell kapcsolódni az ellenőrzési és 

lebonyolítási feladatokba, kihasználva a helyismeretet és a hatóságokkal, 

szolgáltatókkal meglévő jó személyes kapcsolatainkat. 
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Figyelemmel kell kísérni a térségbe beruházni kívánó cégek tevékenységeit. 

 

Az Ózdinvest Kft. tevékenységi körének bővülése, és a gazdasági környezet 

változása elkerülhetetlenné teszi a jelenlegi működési struktúra átalakítását. 

 

Tervezett főbb szervezeti átalakítások: 

 

Az egyes üzletágak 2011. június 1-től divíziókként működnek tovább, önálló 

elszámolási egységekként. Költségeik és bevételeik különállóan kerülnek 

könyvelésre. A divíziók profit centerek.  

 

Divíziók: 

- Központi irányítás 

- Ingatlan kezelés 

- Vagyonkezelésben lévő nem lakáscélú önkormányzati ingatlanok 

- Üzemeltetésben lévő nem lakáscélú önkormányzati ingatlanok 

- Üzemeltetésben lévő lakáscélú önkormányzati ingatlanok  

- Társasház kezelés  

- Temető gondnokság 

- Piac felügyelet 

- Beruházás szervezés, karbantartás 

- Beruházás szervezés 

- Egészségügyi szolgáltatás (védőnői körzetek, orvosi rendelők) 

- Ingatlan kezelés karbantartási feladatai 

- Külső megbízási feladatok (pl. AOIG) 

- Egyéb szolgáltatás: büfé 

 

A szervezeti átalakítás létszám leépítéssel is együtt jár, melyre a 

lakásgazdálkodási feladatok átvételét követően kerül majd sor. 

 

Társasház-kezelő tevékenység ügyfélkörét tovább kívánjuk bővíteni, mely újabb 

költségeket nem jelent, viszont fedezetül szolgálhat azon feladatokkal 

kapcsolatos kiadásokra, melyeket a tulajdonos Önkormányzat elvár, de fedezetet 

nem biztosít. 

 

3. Szervezeti terv 

 

3.1. Társasági forma 

 

Tulajdonosi döntés alapján korlátolt felelősségű társaságként működünk. 
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3.2. Tulajdonos 

Az Ózdinvest Kft tulajdonosa 

NNéévv  TTuullaajjddoonnoossii  aarráánnyy  

Ózd Város Önkormányzata 100% 

 

3.3 Vezetés 

 

Tengely András a vállalkozás ügyvezetője. Teljes munkaidőben a cégnél 

dolgozik. Ő látja el az irányítási és szervezési feladatokat. A működés 

koordinálásáért és az emberi erőforrások kezeléséért felelős. Felsőfokú épület és 

építmény műszaki ellenőr, minősített pályázatíró, pályázati szakértő. 

 

Tóth Andrea az Ingatlankezelési Divízió vezetője. A nem lakáscélú 

ingatlanok és 2011. június 1-jétől a lakáscélú ingatlanok gazdálkodásának 

szervezéséért, irányításáért és a vagyonkezeléssel és az üzemeltetéssel 

kapcsolatos feladatok ellátásáért felelős. Közbeszerzési referens, a 

beruházásszervezői feladatok közbeszerzési ügyeit is ő látja el. 

 

Kun Nikoletta felelős a gazdasági oldalért, a hatályos jogszabályok 

betartásáért, és intézi a banki átutalásokat (fizetéseket, közterheket, rezsi 

költségeket). 

 

Molnár Ákos a Temetkezési Divízió vezetője. Felelős az irányítása alá 

tartozó Temetkezési Gondnokság hatáskörébe tartozó feladatok szakmai 

elvárásoknak megfelelő színvonalas, kegyeletteljes ellátásáért. 

 

Sikéné Papp Judit a Piacfelügyeleti Divízió vezetője. Feladata a piacok 

üzemeltetésével kapcsolatos munkák megszervezése, irányítása, a piaccsarnok 

nyitva tartásának megszervezése. Biztosítja a piac tevékenységéhez kapcsolódó 

szolgáltatások, illetve felügyeletek (gomba szakellenőr, állatorvosi szolgálat, 

növény egészségügyi szolgálat, ÁNTSZ, stb.) munkájának feltételeit. 

 

Hubai Imre a műszaki divízió vezetője. A beruházásszervezési feladatokat 

koordinálja (pályázatok teljes körű összefogása, adminisztrációja, elszámolása, 

nyilvánosság biztosítása stb.) A karbantartói létszám vezetője, feladata a 

munkák szervezése, elszámolása, a dolgozói munkaidő hasznos eltöltésének 

biztosítása. (külső tevékenységek felkutatása) 
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3.4 Szervezeti felépítés:  

 

ÓZDINVEST Kft. szervezeti felépítése 

2011. június 01-jei állapotnak megfelelően 
 

 

 
 

     
 

 

  
              

 

          
             

      

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

  

 

 

 
           

 

 
   

               

      
                

               

                

                 

          

 
 

 

 

ÜGYVEZETŐ 

 
MUNKAÜGY-PÉNZÜGY 

1 fő gazdasági vezető 

TITKÁRSÁG 

1 fő titkárnő, 

társasházi követeléskezelő 

1 fő számviteli-pénzügyi előadó 

1 fő számviteli-pénzügyi előadó, 

egészségügyi alapszolgáltatás 

 

 

 

INGATLANKEZELÉSI 

DIVÍZIÓ 

1 fő divízióvezető, 

közbeszerzési referens 

 

TEMETKEZÉSI 

DIVÍZIÓ 

1 fő divízióvezető 

 

 

PIACFELÜGYELETI 

DIVÍZIÓ 

1 fő divízióvezető 

 

MŰSZAKI 

DIVÍZIÓ 

1 fő divízióvezető 

 

BÜFÉ 

1 fő üzletvezető 

GÁZVEZETÉK VAGYONKEZELÉS 

 

 

4 fő ingatlankezelési előadó 

 

2 fő épület takarító 

 

4 fő temetkezési ügyintéző 

 

2 fő gépkocsi vezető 

6 fő sírásó 

 
 

2 fő temető gondnok 

2 fő díjbeszedő 1 fő műszaki előadó 

 

10 fő karbantartó 
 

 

1 fő raktáros: 

 

1 fő behajtási és végrehajtási 

előadó 

1 fő ingatlankezelési  műszaki 

előadó 

2 fő takarító 

4 fő takarító és egyéb kisegítő 
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5. Személyzeti politika, stratégia 

 

A társaság gazdasági helyzetének ismeretében a dolgozók előző évi 

jövedelmének csökkenése semmiként nem indokolt.  

 

A munkakörök betöltőivel szembeni általános követelmény a minőségi 

munkavégzés, mely a szokásos munkavégzés alapja, amiért nem jár külön 

juttatás.  

 

Ez azonban az Ózdinvest Kft dolgozóinál a változó munkaleterheltség miatt nem 

hathat ösztönzően. Az egyes dolgozók tevékenységüktől függően időszakos – a 

munkavégzés hatékonyságának függvényében – egyéb elismerésben 

részesülhetnek, amennyiben ezt a gazdasági körülményeink lehetővé teszik. 

 

4. Eredményterv 
 

Az eredménytervben bemutatjuk a vállalkozás tervezett bevételeit és 

kiadásait, ráfordításait az új szervezeti felépítésnek megfelelő 

tevékenységenkénti bontásban. 

 

Megjegyzés: Az eredmény tervezet változatlan gazdasági, megbízási feltételek 

szerinti állapotot feltételez.  

Amennyiben jelenleg nem ismert, ill. megbízási szerződéssel még nem lefedett 

munkák elvégzésére kerül sor, bevételeink növekedése prognosztizálható.  

Az eredmény tervezettől való eltérésének mértéke a megbízási szerződések 

alapján végzett munkák mennyisége és nagyságrendje, a gázár változás, 

valamint személyi és tárgyi feltételeink alakulásától függ. 

Az új tevékenységek (ingatlankezelésen belül a lakásgazdálkodás, és a műszaki 

divízió) 2011. június 1-jétől indulnak, ezért a bevételeik és a költségeik 

tervezésekor lehetséges, hogy maradtak ki olyan költségek, melyek még a mai 

napon előre nem láthatók. 
 

Ózd, 2011. május 23. 

 

 

Tengely András 

ügyvezető 
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ÓZDINVEST KFT 2011. évi eredményterve 

        adatok eFt-ban 

Megnevezés 2011. év 2011. év 2011. év 2011. év 2011. év 2011. év 2011. év 2011. év 

  Közp. ir{nyít. Ingatlankez. Piaci div. Temetőgond. Műszaki d. Eü.szolg. Büfé ÖSSZESEN 

1. Bevételek összesen 26 283 146 525 18 751 73 683 25 437 13 424 4 252 308 355 
     - nettó {rbevétel 26 195 125 847 18 486  73 358 25 437 10 015 4 252 283 590 
     - aktiv{lt saj{t teljesítmény - - - - - - - - 
     - egyéb bevételek 88 20 678 265 325 0 3 409 0 24 765 
2. Anyagjell. r{fordít{s össz. 6 630 85 748 3 936 29 914 2 010 7 669 1 902 137 809 
    - anyagköltség 941 14 815 1 260 5 063 1 495 1 322 19 24 915 
    - igénybevett szolg{ltat{s 5 689 51 912 2 476 10 016 515 5 007 0 75 615 

    - Eladott {ruk beszerz. ért-e - - - 14 835 - - 1 883 16 718 

    - Közvetített szolg. értéke - 19 021 200 - - 1 340 0 20 561 

3. Egyéb szolg{ltat{s 472 1 936 38 68 0 6 0 2 520 
4. Személyi jellegű r{fordít{s 13 925 38 925 14 146 39 925 22 147 3 642 2 315 135 025 
     - bérköltség 10 211 28 551 10 338 28 275 16 242 2 544 1 601 97 762 

     - személyi jell. kifizetések 957 2 798 1 069 4 016 1 387 411 282 10 920 

     - bérj{rulékok 2 757 7 576 2 739 7 634 4 518 687 432 26 343 

5. Értékcsökkenési leír{s 574 1 229 22 791 630 7 0 3 253 

6. Egyéb r{fordít{s 515 15 117 350 981 479 2 095 33 19 570 

7. Költségek összesen (2-6.) 22 116 142 955 18 492 71 679 25 266 13 419 4 250 298 177 

8. Üzemi tev. eredménye 4 167 3 570 259 2 004 171 5 2 10 178 
9. Pénzügyi műveletek eredm. 0 -60 -22 -19 -7 0 0 -108 
10. Szok{sos v{llalk. ered. 4 167 3 510 237 1 985 164 5 2 10 070 

11. Rendkívüli eredmény 0 0 0 0 0 0 0 0 
12. Adóz{s előtti eredmény 4 167 3 510 237 1 985 164 5 2 10 070 
 

Ózd, 2011. május 30. 

 


