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Ozd Varos Onkormanyzatanak Képvisel-testillete 235/KH/2010. (XII.14.)
hatarozatiban fogadta el a 2011. évi munkatervét, melyben az OZDINVEST
Kft. tizleti tervét a 2011. &prilis havi Képviseld-testiileti lilésre litemezte.

Az iizleti tervet befolyasold tényezdk bizonytalansdga miatt az lzleti terv
eldterjesztése a 2011. majus havi Képviseld-testiileti iilésre elhalasztasra kertilt.

Az OZDINVEST Kft. elkészitette 2011. évi iizleti tervét, melyet a hatarozati
javaslat melléklete tartalmaz.

Kérem a Képviseld-testiiletet az iizleti terv megtargyalasara és elfogadasara.

HATAROZATI JAVASLAT

... KH/2011. (V.30.) hatarozat

Tdrgy: Az OZDINVEST Kft. 2011. évi iizleti tervének elfogadasa

Ozd Varos Onkorméanyzatanak Képviselé-testiilete a fenti targyl eldterjesztést
megtargyalta €s az alabbi dontést hozta:

Az OZDINVEST Kft. 2011. évi iizleti tervét a hatarozat mellékletében foglaltak
szerint elfogadja.

Felelgs: ~ OZDINVEST Kft. iigyvezetdje
Hataridg: folyamatos



.../ KH/2011. (V.30.) hatarozat melléklete

Az OZDINVEST Kft. 2011. évi iizleti terve
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1. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1.1. A vallalkozas alapadatai

A vallalkozas teljes neve:

Alakulas éve:

Alakulas tdarsasagi formdja:
Székhely:

Telefon:

Szamlavezeto bank:

A kft. torzstokéje:

OZDINVEST ONKORMANYZATI

VAGYONKEZELO ES

BERUHAZASSZERVEZO KFT

1996.

Korlatolt felelosségu tarsasag
3600 Ozd, Oktober 23. tér 1.
48/471-997

K&H Bank Zrt, OTP Bank Nyrt
15.660.000. Ft.

Az Ozdinvest Kft alapito tagja és részesedése

Név

Tulajdonosi arany

Ozd Varos Onkormanyzata

100%

Az Ozdinvest Kft torvényes képvisel6i

Név Képviselet médja
Tengely Andras Onall6

Kun Nikoletta .

To6th Andrea egyuttes

A Tarsasag tevékenységi korei:

Fotevékenység:
6832 Ingatlankezelés
Egyéb tevékenységi korok:

4110 Epiiletépitési projekt tervezése

6810 Sajat tulajdontl ingatlan adasvétele

6820 Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadas, lizemeltetése
6831 Ingatlaniigynoki tevékenység

6920 Szamviteli, konyvvizsgaldi, adoszakértdi tevékenység

7010 Uzletvezetés




7111 Epitészmérndki tevékenység
7112 Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas
7120 Miszaki vizsgalat, elemzés
7490 Mashova nem sorolt egyéb szakmai tudoméanyos miiszaki tev.
8219 Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatas
8299 Mashova nem sorolt egyéb kiegészito tizleti szolgaltatas
- Tovabbi felvett tevékenység:
9603 Temetkezés, temetkezést kiegészitd szolgaltatas
8424 Kozbiztonsag, kdzrend
5629 Egyéb vendéglatas

1.2. A vallalkozas torténete:

A Kft. tevékenysége alapitdsanak idépontjdban alapvetden Ozd varos vezetékes
gazellatdsanak megvaldsitdsa €s a gdzvagyon kezelési tevékenységének ellatasa
volt.

Ez a tevékenység jelenleg is a tarsasag feladatat képezi, kibdvitve a 2004. januar
1-jén ¢életbe 1épett 0 Gazellatasi Torvényben meghatarozott, a tulajdonosokra
vonatkoz6 kotelezettségekkel.

Az elmult években a f6 tevékenység az Onkormanyzattdl és egyéb szervektol
kapott megbizas alapjan beruhazasi-felgjitasi munkak el0készitése, szervezése,
miszaki ellendrzése, teljes korli lebonyolitasa volt kezdetben.

A tarsasag e tevékenysegével foglalkozo dolgozdinak az épitdipar valamennyi
teriiletét ismernitik kell, a tervezési eldirasoktdl a kivitelezés végrehajtasaig,
mely sordn gondoskodni kell a szabdlyszerli dokumentalasrol, és az esetleges
szavatossagi, garancidlis problémakbdl ad6do munkak elvégeztetésérdl is.

Fentieken kiviil a tarsasdg tevékenysége kiegésziilt az Onkormanyzati dontés
alapjan megépitett Jozsef Attila Gti gardzssor vagyonkezeldi feladataival, és a
profilbdvitésbol addodd tervmadsoldsi, spirdlozasi, laminalasi, hokotési
munkakkal.

Jelentds valtozast okozott a tarsasag miikodési feltételeiben az, hogy a
Képviselo-testiilet 2005. jalius 26-1 iilésének 171/KH/2005. (VII.26.) szamu
hatarozatban rogzitett dontése értelmében tamogatast biztosit, €s nem
lebonyolitasi szerzddés alapjan fizet.

A dontés értemében ez a tamogatas évrdl évre ndvekszik az inflacid mértékével,
erre azonban sem 2006., sem 2007. évben nem keriilt sor, és a novelést nem
kaptuk meg a 2008. évi koltségvetésben sem.

A miikddési timogatast az Onkormanyzat 2009. évtél teljesen megvonta.



A tarsasag arbevételének novelése érdekében az Onkormanyzattol és
intézményeitdl fliggetlen beruhazasok lebonyolitasat is elvallalta. (TESCO, Plus
aruhdz, SHELL toltéallomas, K&H bankfiok, CIB bankfiok stb.)

Ujabb valtozas 2008. évben kovetkezett be, amikor a Képviseld-testiileti dontés
értelmében 155/KH/2008. (VI.27.) szamu hatarozatanak 1.) pontja alapjan a
nem lakascélu ingatlanok kezeléi jogat 2008. junius 30-cal az OZDSZOLG
Kht-t61 elvonta, és 2008. julius 1-jétol a 155/KH/2008. (V1.27.) szamu hatarozat
2.) pontja szerint a vagyongazdalkodas fobb szabalyairol szold tobbszor
modositott 25/1993. (XI1.23.) szamu oOnkormanyzati rendelet III/A fejezete
eldirasai értelmében a nem lakdscélu ingatlanokra és az ingatlanokhoz tartozé
vagyonelemekre vagyonkezeldi jogot létesitett ¢és hatdrozatlan idejli
Vagyonkezeldi, valamint Uzemeltetési Szerzédést kotott tarsasagunkkal.

A tulajdonos Onkormanyzat 2009. januar 1-jei kezdé idSponttal megbizta
Tarsasagunkat a piacfeliigyelet ¢s temetdgondnoksagi feladatok ellatasaval és
ezzel egyidejlileg a tevékenységhez sziikséges eszkdzok lizemeltetésével.

A lebonyolitasi, miiszaki ellenérzési feladataink egy részét tovabbra is
dijmentesen végeztiikk, pl. az intézmények Aaltal sajat hataskorben végeztetett
karbantartasi, feljitdsi munkdk ellendrzesét, teljesités igazoldsat, a palyazatok
miiszaki elokészitését.

20009. februar 1-jétél Tarsasagunk ujabb feladattal bovitette alaptevékenységét, a
tarsashazkezeléssel. Ennek érdekében 2 dolgozonk elvégezte az ingatlankezeldi,
1 dolgozénk a tarsashazkezel6i tanfolyamot. Jelenleg 5 tarsashdaz 315
albetétjének kezelését latjuk el.

2009. augusztus 1-jét6l kezddédden iizemeltetésre megkaptuk a volt
Egészségligyi Szolgaltatdé Iroda (mely 2009. julius 31-ei iddponttal megsziint)
kezelésében 1évo korzeti orvosi rendeldket és tandcsadoi helyiségeket a benniik
talalhato eszkozokkel egyiitt. Feladatunk a tanacsad6 helyiségek iizemeltetése
(takaritas, karbantartas, a koziizemi szamlak megbontésa, fizetése), valamint az
orvosi rendelékre vonatkozdan azoknak a feladatoknak az ellatasa, melyek nem
tartoznak a vallalkozé orvosok kotelezettségei kozé.

2009. oktober 1-t61 az Onkorményzat szervezetileg az Ozdinvest Kft-hez
csatolta a telepgondnokokat, mely tevékenység 2010. december 31-én a
telepgondnoki rendszer megsziinésével befejezddott.

2010. december 31-én a teljes allomanyi 1étszam az Ozdinvest Kft.-nél 71 5
volt, ebbdl 38 {6 foallasu és 33 {6 kozcélu alkalmazott.



1.3. Tevékenységi terv, személyi feltételek:

A romlo gazdasagi helyzet, a bérldink fizetési képességének csokkenése, a
koziizemi dijak ndvekedése, az egyre tobb liresen all6 ingatlan flitési dija miatt a
Tarsasag elmult évi eredménye, ill. annak novelése nem lenne prognosztizalhatd
a jelenlegi szervezeti felépitéssel, tevékenységi korrel.

Onkormanyzati dontés alapjan 2011. junius 1. datummal tarsasidgunk kezelésébe
keriil a teljes bérlakas allomany.

Bérlakasokkal egytitt at kell venniink a teljes jelenlegi személyi allomanyt is, a
jelenlegi strukturdlis felépitéssel egyiitt. A felduzzasztott 1étszdmmal elavult
felépitési rendszerrel a tarsasag nem tud eredményesen dolgozni.

Teljes atszervezésre van sziikség, mely elengedhetetleniil 1étszdm leépitést is
jelent. A létszdm leépités miatt a tarsasdg nem vehet részt a kozmunka
programban, ami Ujabb 1étszdm leépitéshez vezet. (pl. a takaritasi tevékenységet
melyet kozcéltiak lattak el 2010 decemberig, - ebben az évben 2011 juniusig
foallasban — ki kell szervezniink.) A szervezeti atalakitdst megkezdtiik, két
nyugdijba vonulo dolgozéonk helyét nem toltjiik fel, tovabbi 5 {6 sajat, és 3 6
kényszerbdl atvett dolgozo elbocsatasat tervezziik.

A korabbi alaptevékenységhez tartozo aldbbi lebonyolitasi €s miiszaki
ellendrzési munkak varhatok 2011. évre:
- Ozd, Lehel vezér ti orvosi rendeld feljitasaval kapcsolatban az alabbi
feladatokra szerzddott Tarsasagunk:
o Projekt menedzsmenti feladatokra,
o kozbeszerzési feladatok cllatasara,
o nyilvanossag biztositasara,
o ¢s miszaki ellendrzésére.
- Ozd, Tétényi uti Ovoda bovitésével kapcsolatban az alabbi feladatokra
szerz6dott Tarsasagunk:
o Projekt menedzsmenti feladatokra,
o koOzbeszerzési feladatok ellatasara,
o nyilvanossag biztositasara,
o ¢és miiszaki ellendrzésére.
- Intézményi munkak
- Kiilsé cégek, onkormanyzatok palyazatainak készitése, beruhdzéasainak
szervezése, muszaki ellenOrzése.



2. Marketing terv
2.1 SWOT - analizis

SWOT-analizis keretében az OZDINVEST Kft. kiilsé lehetéségeit,
veszélyeit, valamint a belsd erds és gyenge pontjait elemeztiik.

SWOT-analizis osszefoglalé tablazata

Belsd tényezok Kiilso tényezok
Erésségek Lehetoségek

e Szolgaltatasok korének
bovitése

e Tarsashazkezelés bovitése.

o Pélyazatirés

e Lakasallomany atvétele.

¢ Dinamizmus, flexibilitas

e Munkavallalok szakmai tudasa
e J6 személyes kapcsolatok

e Kft kedvezd elhelyezkedése

o Kialakult tigyfélkor

Gyengeségek Veszélyek

e Nem lakascélu bérlemények
szerzOdéseinek  felmondasa
bérlok részérdl

e Tulajdonosi dontés alapjan
ingatlanok eladésa

e Gazvezeték halozat eladasa

o Uj torvények, szigoritasok

e Tarsashaz-kezelési
tevékenység: konkurencia

e Tisztességtelen ligyfelek

e Temetkezés: urnas temetések
szaméanak novekedése

e Piacfeliigyelet:
bevasarlokdzpontok

e Veszteséges tevékenységek
e Elavult lizemeltetési struktirank

Erdosségek
A vallalkozas legfobb erénye a dinamizmus €s a rugalmassag, a tarsasag

dolgoz6i mindig az tigyfelek, bérlok rendelkezésére allnak; ez a hozzaallas
segitett minket ahhoz, hogy jo hirnévre tegyiink szert, és az ligyfelek barmilyen
kéréssel bizalommal forduljanak hozzank.




Tovabbi elény a munkavallalok széleskorli szakmai tudésa, tapasztalata, aminek
segitségével megfeleld munkat kivanunk minden iigyfél szdmadra szolgéltatni.

Eldnynek tekinthetd a személyes kapcsolatok korében az is, hogy a cégiink
korrekt megbizhat6 viszonyt alakitott ki tigyfélkorével. Ez a hozzéaallas segitett
minket eddigi és tovabbi ligyfelek megszerzésében.

Tovébbi eldnyt jelent a Kft kedvezo elhelyezkedése, hiszen kdzponti helyen van,
mely lehetOséget nyujt a késébbi bdvitésre, terjeszkedésre is. Az iigyfelek
szamara a parkolds megoldhat6 mind az utcan, mind az épiilettel szemben levd
téren kialakitott dijmentes parkoloban.

Gyengeségek:

Ebben az évben tobb jelentds intézkedést kell tenni annak érdekében, hogy a
Tarsasag a feladatait szervezettebben, hatékonyabban lassa el. A tevékenységi
koriink szakaszosan boviilt, és az egyes tevékenységek ellatdsdhoz mindeddig
gyakorlatilag csak atvettiik a korabbi lizemeltetési strukturakat.

A megoldas modja vagy a koltségeink csokkentése, a veszteséges tevekenyseégek
megsziintetése, 1étszamunk csokkentése, vagy olyan tevékenységek beinditasa,
bdvitése melyek minimalis tobbletkoltséggel arbevételt eredményeznek.
A sziikséges intézkedések a felvazolt lehetdsegek figyelembe vételével:

Megszoritd intézkedések:

- Az elmult év elejétdl minden béren kiviili juttatdst megsziintettiink a
meleg ¢étkezési utalvanyon kiviil, ebben az évben sem terveziink egyéb
juttatast dolgozoink részére.

- Alapbéremelést erre az évre sem terveziink, azonban az {izleti terv
elfogadésa esetén az un. bérkompenzaciot az érintett dolgozoknak januér
honaptdl visszamendleg megadjuk.

Lehetdségek

Tarsasagunk folyamatosan keresi a profilbavagd ¢és azon kiviili
tevékenységek, szolgaltatasok bovitésének lehetdsegét.

Tovabbi tarsashazak kezelését vallaljuk el, ugyanis egyre tobb tarsashaz
keresi meg Tarsasagunkat, azzal, hogy elvéllalnank-e a tevékenység ellatasat. A
tarsashazak egyre inkabb elényben részesitik, hogy a kezelésiiket nem
maganszemély, hanem egy gazdasagi tarsasag latja el. Tovabba eldnyt jelent,
hogy a mi tarsasdgunk 100%-ban 6nkorményzati tulajdon (sokkal nagyobb a
bizalom, mint magancég esetében).



Veszélyek

Minden vallalkozds hordoz magaban vesz¢lyt. A tarsasag szempontjabol

legnagyobb veszélyt a mai gazdasagi helyzet jelenti. Nap, mint nap sziinnek
meg vallalkozasok, és kerililnek fizetésképtelen helyzetbe, ami a nem lakascéla
ingatlanok bérbeadasat kedvezdtleniil befolyasolhatja.
Az Onkormanyzat ingatlan eladasi ill. funkciovaltozasi dontései a bérbe adhatd
ingatlanok szamat csokkentheti, ami arbevétel kieséshez vezet, a koltségek
csokkentése nélkiil. Ezt csak a tevékenységi kor bovitésével, vagy aremeléssel
lehet ellenstulyozni, ami Gjabb kockazat felvallalasat jelenti.

Temetkezési szolgaltatasok korében az urnas temetések szamanak novekedése
okozhatja a bevételek visszaesését, mely szintén a gazdasagi helyzetre, a
csaladok nehezebb anyagi koriilményeire vezethetOk vissza. Ebben az
lizletagban jabb konkurensek jelentek meg.

A vérosi piachoz kapcsolddd veszély a forgalom visszaesése, hiszen Ujabb
bevasarld kozpont épiilt varosunkban.

A Tarsasagunk tulajdonat képezd gazvezeték rendszerre az iizemeltetd TIGAZ
vételi szandéka tovabbra is fennall. Amennyiben az Onkormanyzat az eladas
mellett dont, és a vételarat elvonja, az egész szervezeti felépitésiink, miikodési
lehetdségiink atertekelésre szorul.

2.2. Stratégia

Az 1y Gazellatasi Torveny megjelenésével és az EU csatlakozas utan 0 piaci
szereplOoként olyan szabadpiaci kereskedelmi tevékenység kezdddott meg,
melyet folyamatosan figyelemmel kell kisérni, mindenkor figyelve a tulajdonosi
érdekek minél jobb érvényesiilési lehetdségeit.

Ennek érdekében szoros kapcsolattartds sziikséges az energetikai iparban jaratos
cégekkel, személyekkel.

A beruhazasokkal kapcsolatban a megbizoinkkal torténd napi egyiittmiikodés, az
informacidk gyors €s pontos atadasa az iizletpolitikank részét képezi.

Az eddigi kiils6 megbizoinknal beruhazasi szandékaikrol kell tajékozodni, és
lehetdség szerint bekapcsolddni. Folyamatosan tajékozddni kell a kiilsé cégek
beruhazasairol, lehetdéség szerint be kell kapcsolddni az ellendrzési és
lebonyolitasi feladatokba, kihasznalva a helyismeretet €s a hatosagokkal,
szolgaltatokkal meglévd jo személyes kapcsolatainkat.
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Figyelemmel kell kisérni a térségbe beruhazni kivano cégek tevékenységeit.

Az Ozdinvest Kft. tevékenységi korének béviilése, és a gazdasagi kornyezet
valtozésa elkeriilhetetlenné teszi a jelenlegi mitkodési struktura atalakitasat.

Tervezett fobb szervezeti atalakitasok:

Az egyes lizletagak 2011. jinius 1-t6l divizidkként miikddnek tovabb, 6nallo
elszamolasi egységekként. Koltségeik és bevételeik kiilonalloan keriilnek
konyvelésre. A diviziok profit centerek.

Diviziok:

- K6zponti irdnyitas

- Ingatlan kezelés
- Vagyonkezelésben 1év6 nem lakascélii 6nkormanyzati ingatlanok
- Uzemeltetésben 1évé nem lakascéli onkorményzati ingatlanok
- Uzemeltetésben 1évé lakascélu dnkormanyzati ingatlanok
- Tarsashaz kezelés

- Temetd gondnoksag

- Piac feliigyelet

- Beruhazas szervezés, karbantartas
- Beruhazas szervezés
- Egészségiigyi szolgaltatas (védondi korzetek, orvosi rendeldk)
- Ingatlan kezelés karbantartasi feladatai
- Kiils6 megbizasi feladatok (pl. AOIG)

- Egyéb szolgaltatas: biifé

A szervezeti atalakitas 1étszam leépitéssel is egyiitt jar, melyre a
lakasgazdalkodasi feladatok atvételét kvetden keriil majd sor.

Tarsashaz-kezel6 tevékenység ligyfélkorét tovabb kivanjuk bdviteni, mely jabb
koltsegeket nem jelent, viszont fedezetiil szolgalhat azon feladatokkal
kapcsolatos kiadasokra, melyeket a tulajdonos Onkormanyzat elvar, de fedezetet
nem biztosit.

3. Szervezeti terv

3.1. Tarsasagi forma

Tulajdonosi dontés alapjan korlatolt feleldsségli tarsasagként miikodiink.
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3.2. Tulajdonos
Az Ozdinvest Kft tulajdonosa

Név Tulajdonosi arany
Ozd Varos Onkormanyzata 100%
3.3 Vezetés

Tengely Andras a vallalkozas ligyvezetdje. Teljes munkaidében a cégnél
dolgozik. O latjia el az iranyitasi és szervezési feladatokat. A miikodés
koordinalasaért és az emberi eréforrasok kezeléséért felelds. Fels6foku épiilet és
¢pitmény miiszaki ellendr, mindsitett palyazatird, palyazati szakeérto.

Toth Andrea az Ingatlankezelési Divizio vezetdje. A nem lakascélu
ingatlanok és 2011. junius 1-jét6l a lakascélu ingatlanok gazdalkodasanak
szervezeseert, iranyitasaért ¢&s a vagyonkezeléssel ¢€s az lizemeltetéssel
kapcsolatos  feladatok ellatasaért felelés. Kozbeszerzési referens, a
beruhazasszervezoi feladatok kdzbeszerzeési ligyeit is 6 latja el.

Kun Nikoletta felelds a gazdasagi oldalért, a hatidlyos jogszabalyok
betartasaért, ¢s intézi a banki Aatutalasokat (fizetéseket, kozterheket, rezsi
koltségeket).

Molnar Akos a Temetkezési Divizio vezetSje. Felelds az iranyitisa ala
tartozd Temetkezési Gondnoksag hataskorébe tartoz6 feladatok szakmai
elvarasoknak megfeleld szinvonalas, kegyeletteljes ellatasaért.

Sikéné Papp Judit a Piacfeliigyeleti Divizid vezetdje. Feladata a piacok
izemeltetésével kapcsolatos munkak megszervezése, iranyitasa, a piaccsarnok
nyitva tartdsanak megszervezése. Biztositja a piac tevékenységéhez kapcsolodod
szolgaltatasok, illetve feliigyeletek (gomba szakellendr, allatorvosi szolgalat,
novény egészségiigyi szolgalat, ANTSZ, stb.) munkajanak feltételeit.

Hubai Imre a miiszaki divizidé vezetdje. A beruhdzéasszervezési feladatokat
koordinalja (palyazatok teljes korti 6sszefogdsa, adminisztracidja, elszamolasa,
nyilvanossag biztositdsa stb.) A karbantartoi létszam vezetdje, feladata a
munkak szervezése, elszdmolasa, a dolgozdéi munkaidé hasznos eltoltésének
biztositasa. (kiils6 tevékenységek felkutatasa)



3.4 Szervezeti felépités:
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2011. jinius 01-jei allapotnak megfeleléen

—| GAZVEZETEK VAGYONKEZELES

UGYVEZETO
MUNKAUGY-PENZUGY TITKARSAG
1 f6 gazdasagi vezeté 1 16 titkarnd,
tarsashazi koveteléskezel6
1 8 szamviteli-pénziigyi el6adé
1 f6 szamviteli-pénziigyi eléado,
egészségiigyi alapszolgaltatas
I I 1
INGATLANKEZELESI TEMETKEZESI PIACFELUGYELETI MUSZAKI BUFE
DIVIZIO DIVIZ1O DIVIiZIO DIVIZIO 1 18 iizletvezetd

1 f6 diviziovezetd,
kozbeszerzési referens

1 4f0 ingatlankezelési eléado

1 f6 behajtasi és végrehajtdsi
eléado

1 f6 ingatlankezelési miiszaki

olAnddh

2 16 épiilet takarito

1 f6 diviziovezetd

1 f6 diviziovezetd

1 f6 diviziovezetd

M1 4.f0 temetkezési iigyintézé

2 f6 dijbeszedd

| 1 2 f6 gépkocsi vezeté

| | 6f0 sirdaso

L1 2 [0 temetS gondnok

' 410 takarito és egyéb kisegité

1 2 [0 takarito

1 f6 miiszaki el6ado

| 10fJ karbantarto

1 f6 raktaros:
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5. Személyzeti politika, stratégia

A tarsasdg gazdasagi helyzetének ismeretében a dolgozok el6zd évi
jovedelmének csokkenése semmiként nem indokolt.

A munkakorok betoltdivel szembeni altaldnos kovetelmény a mindségi
munkavégzés, mely a szokdsos munkavégzés alapja, amiért nem jar kiilon
juttatés.

Ez azonban az Ozdinvest Kft dolgozéinal a valtozé munkaleterheltség miatt nem
hathat 0sztonzden. Az egyes dolgozok tevékenységiiktdl fiiggden iddszakos — a
munkavégzés  hatékonysaganak fiiggvényében — egyéb elismerésben
részesiilhetnek, amennyiben ezt a gazdasagi koriilményeink lehetévé teszik.

4. Eredményterv

Az eredménytervben bemutatjuk a vallalkozas tervezett bevételeit és
kiadasait, raforditdsait az 1) szervezeti  felépitésnek  megfeleld
tevékenységenkénti bontasban.

Megjegyzés: Az eredmény tervezet valtozatlan gazdasagi, megbizasi feltételek
szerinti allapotot feltételez.

Amennyiben jelenleg nem ismert, ill. megbizasi szerzOdéssel még nem lefedett
munkak elvégzésére kerll sor, bevételeink novekedése prognosztizalhato.

Az eredmény tervezettl valo eltérésének mértéke a megbizasi szerzOdések
alapjan végzett munkdk mennyisége €s nagysagrendje, a gazar valtozas,
valamint személyi €s targyi feltételeink alakulasatol fiigg.

Az 1j tevékenységek (ingatlankezelésen beliil a lakdsgazdélkodas, és a miiszaki
divizio) 2011. junius 1-jét68]l indulnak, ezért a bevételeik és a koltségeik
tervezésekor lehetséges, hogy maradtak ki olyan koltségek, melyek még a mai
napon elére nem lathatok.

Ozd, 2011. majus 23.

Tengely Andras
ugyvezeto
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OZDINVEST KFT 2011. évi eredményterve

adatok eFt-ban

Megnevezés 2011. év 2011. év 2011. év 2011. év 2011. év 2011. év 2011. év 2011. év
Kézp. iranyit. | Ingatlankez. Piaci div. Temetdgond. | Miiszaki d. Eii.szolg. Biifé OSSZESEN
1. Bevételek Osszesen 26 283 146 525 18 751 73 683 25437 13 424 4 252 308 355
- nettd drbevétel 26 195 125 847 18 486 73 358 25437 10 015 4252 283 590
- aktivalt sajat teljesitmény - - - - - - - -
- egyéb bevételek 88 20 678 265 325 0 3409 0 24765
2. Anyagjell. raforditas &ssz. 6 630 85 748 3936 29 914 2010 7 669 1902 137 809
- anyagkoltség 941 14 815 1260 5063 1495 1322 19 24 915
- igénybevett szolgaltatas 5 689 51912 2476 10 016 515 5 007 0 75 615
- Eladott aruk beszerz. ért-e - - - 14 835 - - 1883 16 718
- Kozvetitett szolg. értéke - 19 021 200 - - 1340 0 20 561
3. Egyéb szolgaltatas 472 1 936] 38 68 0 6 0 2520
4. Személyi jellegti raforditas 13 925 38 925 14 146 39 925 22 147, 3 642 2315 135 025
- bérkoltség 10 211 28 551 10 338 28 275 16 242 2 544 1601 97762
- személyi jell. kifizetések 957, 2798 1069 4016 1387, 411 282 10 920
- bérjarulékok 2757 7 576 2739 7 634 4518 687 432 26 343
5. Ertékesokkenési lefrds 574 1229 22 791 630 7 0 3253
6. Egyéb raforditas 515 15 117, 350 981 479 2 095 33 19 570
7. Koltségek dsszesen (2-6.) 22 116, 142 955 18 492 71 679 25 266 13 419 4 250 298 177
8. Uzemi tev. eredménye 4 167 3570 259 2 004 171 5 2 10178
9. Pénziigyi mlveletek eredm. 0 -60 -22 -19 -7 0 0 -108
10. Szokasos vallalk. ered. 4 167 3510 237 1985 164 5 2 10 070
11. Rendkiviili eredmény 0 0 0 0 0 0 0 0
12. Adozas elbtti eredmény 4 167 3510 237 1985 164 5 2 10 070

Ozd, 2011. majus 30.



