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2016. évi üzleti tervének   
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   Előterjesztő: Ózdi Sport- és Élményközpont Nonprofit Kft. ügyvezetője  

   Előkészítő:  Ózdi Sport- és Élményközpont Nonprofit Kft.  

   

  

  
Ózd, 2016. június 22.  

  
 



  

  

Az Ózdi Sport- és Élményközpont Nonprofit Kft. 2016. évi üzleti tervét elkészítette,  melyet 

a határozati javaslat melléklete tartalmaz.  

  

Kérjük a T. Képviselő-testületet a 2016. évi üzleti terv megtárgyalására és elfogadására.  

  

  

   

Határozati javaslat   

   

Ózd Város Önkormányzata Képviselő-testületének  
…/2016. (VI.22.) határozata  

az Ózdi Sport- és Élményközpont Nonprofit Kft. 2016. évi üzleti tervének elfogadásáról  

  

  

  

Ózd Város Önkormányzatának Képviselő-testülete a fenti tárgyú előterjesztést megtárgyalta 

és az alábbi határozatot hozta:  

  

1. Ózd Város Önkormányzatának Képviselő-testülete az Ózdi Sport- és Élményközpont 

Nonprofit Kft. 2016. évi üzleti tervét a határozat 1. melléklete szerint 251.273 e Ft 

tervezett összes bevétellel, és 410 e Ft tervezett adózás előtti eredménnyel elfogadja.  

Felhívja az Ózdi Sport- és Élményközpont Nonprofit Kft. ügyvezetőjét a szükséges 

intézkedések végrehajtásának megtételére.  

  

  Felelős:  az Ózdi Sport- és Élményközpont Nonprofit Kft. ügyvezetője  

  Határidő:  folyamatos  

  

  

  

2. A társaság 2016. évre elfogadott üzleti tervét befolyásoló körülmény jelentős 

változása esetén az üzleti terv módosítására vissza kell térni.  

  

  Felelős:  az Ózdi Sport- és Élményközpont Nonprofit Kft. ügyvezetője  

  Határidő:  folyamatos  

  



1. melléklet a ...../2016. (VI.22.) határozathoz  

  

 Ózdi Sport- és Élményközpont Nonprofit Kft. 

3600 Ózd, Bolyki főút 4. 

Tel: 48/470-376 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Az Ózdi Sport- és Élményközpont Nonprofit Kft. 

2016. évi üzleti terve 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

Ózd, 2016. június 05. 
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1. A vállalkozás alapadatai 
 

A vállalkozás teljes neve: Ózdi Sport- és Élményközpont Nonprofit Kft. 

Alakulás éve:      2015. 

Alakulás társasági formája:    Korlátolt felelősségű társaság 

Székhely:      3600 Ózd, Bolyki főút 4. 

Telefon:      48/470-376 

Számlavezető bank:      OTP Bank Nyrt. 

A Kft. törzstőkéje:                                          3 000 000,- Ft 

 

 

Az Ózdi Sport- és Élményközpont Nonprofit Kft. alapító tagja és részesedése 

NNéévv  TTuullaajjddoonnoossii  aarráánnyy  

Ózd Város Önkormányzata 100% 

 

Az ÓSÉK NKft. törvényes képviselője 

NNéévv  KKééppvviisseelleett  mmóóddjjaa  

Veres Zoltán önálló 

 

 

A Társaság tevékenységi körei: 

 Főtevékenység: 

 

9311’08 Sportlétesítmény működtetése 

 

Egyéb tevékenységi körök: 
 

 47.64 Sportszer kiskereskedelem 

 47.71 Ruházat kiskereskedelem 

 47.72 Lábbeli, bőrárú kiskereskedelem 

 55.20 Üdülési, egyéb átmeneti szálláshely-szolgáltatás 

 55.30 Kempingszolgáltatás 

 55.90 Egyéb szálláshely-szolgáltatás 

 56.10 Éttermi, mozgó vendéglátás 

 56.21 Rendezvényi étkeztetés 

 56.29 Egyéb vendéglátás 

 56.30 Italszolgáltatás 

 68.20 Saját tulajdonú, bérelt ingatlan bérbeadása, üzemeltetése 

 68.32 Ingatlankezelés 

 77.21 Szabadidős, sporteszköz kölcsönzése 

 81.10 Építménykezelés 

 85.51 Sport, szabadidős képzés 

 93.12 Sportegyesületi tevékenység 

 93.13 Testedzési szolgáltatás 

 93.19 Egyéb sporttevékenység 

 93.21 Vidámparki, szórakoztatóparki tevékenység 

 93.29 M.n.s. egyéb szórakoztatás, szabadidős tevékenység 

 96.04 Fizikai közérzetet javító szolgáltatás 



1.1. A vállalkozás története: 

 

Az Ózdi Sport- és Élményközpont Nonprofit Kft-t 2015. április 01. napjától alapította Ózd Város 

Önkormányzata. Célja elsődlegesen Ózd város sportlétesítményeinek kezelése, üzemeltetési 

feladatainak ellátása. Ez a tevékenység jelenleg is a társaság feladatát képezi, kibővítve a 

2015.08.17-től a sportszervező iroda tevékenységeinek, feladatainak ellátásával. 

 

1.2. Tevékenységi terv:  

 

Az Önkormányzat képviselő testületének jóváhagyásával megítélt működési támogatásra kapott 

összeget, valamint az elhatárolt és pozitív eredményünk összegét ebben az évben is fejlesztésre, a 

létesítményeinek korszerűsítésére, technikai- műszaki állapotának javítására fordítjuk. 

Terveink között szerepel az elhasználódott, elavult eszközök biztonságtechnikai, műszaki, esztétikai 

felújítása, melyek létesítményenként a következők: 

 

Sportcsarnok: 

 

  éttermi részben lévő asztalok, székek felújítása. 

 

     Tervezett költsége: 300 eFt 

 

Stadion: 

 

 főépület csővezetékének teljes cseréje. 

 

     Tervezett költsége: 600 eFt 

 

Uszoda:  

 

  medencetér csempe javítása, 

  járófelületek burkolásának javítása, 

  ablakszerkezet javítása, 

  lámpasor kapcsolóinak javítása, 

  szennyvíz elvezető rácsok szükség szerinti cseréje, 

  automata fényérzékelő javítása. 

 

     Tervezett költsége: 970 eFt 

 

Wellness: 

 

 szaunák oldalának javítása gipszkarton csempével. 

 

     Tervezett költsége: 85 eFt 

 

Szellőző gépház: 

 

 szellőző berendezés automatájának javítása, 

 járófelület javítása. 

 

     Tervezett költsége: 200 eFt 

 



Vízgépház: 

 

 vízszint érzékelők javítása, 

 automata utántöltés javítása, 

 jakuzzi, úszómedence automata fűtésének javítása. 

 

Tervezett költsége: 500 eFt 

 

Régóta problémás terület a teniszpálya és a sportcsarnok világítás. Ebben az évben tervezett 

költségeink között szerepel a pálya és a csarnok körüli területek közvilágítás kiépítése. 

Mindkettő indokolt, hiszen a teniszpálya világítása vonzóbbá teszi a teniszezni vágyók számára a 

látogatást (pl. esti tenisz meccsek szervezése). 

 

A sportcsarnok külső világítás a közbiztonság és a balesetmentes közlekedés érdekében 

indokolt. 

 

Tervezett költsége: 1.800 eFt 

 

 

Kilyukadt és elhasználódott háló csere a műfüves pályán:  

 

Tervezett költsége: 110 eFt 

 

Egyéb működéshez szükséges tárgyi eszköz: 

 

2 db fűnyíró 

Tervezett költsége: 400 eFt 

 

Uszoda tornaszoba és központi irányítás klíma berendezés kiépítése (2 db)  

 

Tervezett költsége: 500 eFt 

 

Lehetőségünk szerint praktikus és hasznos átalakítást tervezünk végrehajtani a csarnokban. 

A Városi Sportcsarnokban lévő kihasználatlan helységek terv szerinti átalakítása edzőteremmé, mely 

sok sportoló örömére szolgálna és bevételt jelentene a cégnek. 

Az átalakításra kijelölt terület jelenleg szállás jellegű helyiség, (melyet nem használunk 

rendeltetésszerűen, mert korszerűtlen és elhasználódott) két vizes blokk, valamint egy raktározásra 

használt szoba. Az átalakítás 105 m²-t érint. 

 

A sportcsarnok tervezett átalakítási munkálatainak becsült költsége: 8.794 eFt. 

 

Változtatást tervezünk a strandon lévő pavilonok (büfék), tulajdonjogának megszerzését illetően. 3 

db pavilont megvásároltunk, törekszünk a többi pavilon megvásárlására is. Kedvezően sikerült a 

büfék vételárát kialkudni (összesen 1.350 eFt áron), további hasznosítás céljából már bérletbe 

kiadtuk azokat. 

Későbbi, stranddal kapcsolatos változások (beruházás, felújítás, átalakítás - akár egy esztétikailag 

kedvezőbb komplex étkező hely kialakításánál) miatt az esetleges jogi viták elkerülhetőek. 

 

 

 

 

 



 

 

1.3 Személyi feltételek:  

 

A Központi Irányítás szerepe a létesítmények működésének koordinálása, összehangolása, 

számviteli, pénzügyi és munkaügyi feladatainak ellátása. 

Ide tartozik az ügyvezető, a gazdasági vezető, adminisztrációs munkakörben dolgozó 2 fő 

munkatárs, valamint a Felügyelő Bizottság tagjai.  

 

 

1.3.1. A központi irányítás tervezett bér és járulék költsége 2016. évben: 

(A központi irányítás bérköltségei között nem szerepel a közfoglalkoztatásban dolgozó 

munkavállalók törvény szerinti pótlékainak kifizetése. Az eredménytervben külön soron szerepel.) 

 

 19.899 eFt 

 

1.3.2 Stadion, sportcsarnok: 

 

A stadion területén 2 fő munkabérének költségét különítjük el. 1 fő gondnok, valamint 1 fő 

karbantartó munkakörben. A sportcsarnokban 1 fő sportszervező munkatárs dolgozik, főállású 

jogviszonyban. 

 

Tervezett bér és járulék költsége 2016 évben: 

 

 4.725 eFt (Stadion) 

 

 2.134 eFt (Sportcsarnok) 

 

 

1.3.3.Uszoda  

 

Az uszodában 2 fő pénztáros, 3 fő uszodamester, 1 fő uszodagépész látja el feladatát. 

 

Tervezett bér és járulék költségük 2016. évben: 

 

 14.828 eFt 

 

1.3.4. Strand  

 

Ózdi Városi Strand és Kemping részleg munkavállalói, 1 fő strand-részlegvezető, 3 fő fürdőüzemi 

gépész. 

 

2016 évben tervezett bér és járulék költségük: 

 

 7.233 eFt 

 

 

2016-ban képviselő-testületi döntés alapján a strand gépészetének felújítására 6.400 eFt-ot kapott az 

ÓSÉK NKft., melynek felhasználásával a strand - átmenetileg - nehézségek nélkül ebben az évben is 

megkezdhette működését. 

 

 



 

 

2. Távlati elképzelés: 
 

 

A Kft. feladata elsősorban a létesítmények gazdaságos üzemeltetése, karbantartása, kihasználtságuk 

javítása, a városban működő sportegyesületek, valamint a szabadidős sportok segítése. Nagy 

hangsúlyt fektetünk sport rendezvényeink színvonalas megrendezésére. A sportcsarnokban átalakított 

tornaszoba lehetőséget nyújt több sportolni vágyó befogadására. Megvalósulandó átalakításunk is ezt 

a célt szolgálja. 

Megrendezésre került kihívás napján 1803 ember nevezett, ami városunkban elismert létszám. 

225 eFt jutalomban részesültünk, amit sporteszközök vásárlásra fordítunk. 

A szünidőben nyári tábort, diák- és szabadidős sportprogramokat szervezünk. 

 

 

 

3. Szervezeti terv 
 

3.1. Társasági forma 

 

   Tulajdonosi döntés alapján korlátolt felelősségű társaságként működünk. 

 

 

3.2. Tulajdonos 

 

Ózd Város Önkormányzata 

 

 

3.3 Vezetés 

 

Veres Zoltán a vállalkozás ügyvezetője. Teljes munkaidőben a cégnél dolgozik. Ő látja el az 

irányítási és szervezési feladatokat. A működés koordinálásáért és az emberi erőforrások 

kezeléséért felelős. 

 

Forenszki Enikő gazdasági vezető, teljes munkaidőben látja el feladatát. A hatályos jogszabályok 

betartásáért felelős, banki átutalásokat (fizetéseket, közterheket, rezsi költségeket), bérszámfejtést, 

adó ügyek intézését, szerződések szolgáltatókkal való megkötését, vevőkkel való kapcsolattartást 

lát el. 

 

Kálmán Imre műszaki tanácsadó. A létesítmények zavartalan működéséért felelős. 

Gondoskodik az irányítása alá tartozó létesítményekben a szakmai elvárásoknak megfelelő 

színvonalas szolgáltatás nyújtásának biztosításáról. 

 

3.4 Szervezeti felépítés:  

 

Társaságunk létszáma az alábbiak szerint alakult: 

 2016. 01. 01-től 2016. 02. 29-ig 50 közfoglalkoztatásban és 17 főállásban dolgozó 

munkavállaló. 

 

 2016. 03. 01-től 80 fő közfoglalkoztatásban és 17 főállásban dolgozó munkavállaló 

 



 2016. 07. 01-től terveink szerint 40 fő diákmunkás foglalkoztatása.



 

Ózdi Sport- és Élményközpont Nonprofit Kft 

2016 

ÜGYVEZETŐ 

1 fő 

(Bolyki főút 4.) 

ÓZD VÁROS 

ÖNKORMÁNYZATA 

(tulajdonos) 

FELÜGYELŐ BIZOTTSÁG 

ADMINISZTRÁCIÓ 

2 fő 

(Bolyki főút 4.) 

 

GAZDASÁGI VEZETŐ 

1 fő 

(Bolyki főút 4.) 

 

GONDNOK 

1 fő 

(Bolyki főút 4.) 

 

SPORTSZERVEZŐ 

1 fő 

(Bolyki főút 4.) 

 

STRAND RÉSZLEGVEZETŐ 

1 fő 

(Bolyki Tamás út 6.) 

USZODAMESTER 

2 fő 

(Brassói út 2.) 

 

PORTÁS, PÉNZTÁROS 

1 fő 

(Brassói út 1.) 

 

STRANDI DOLGOZÓK, 

FÜRDŐÜZEMI GÉPÉSZ 

3 fő 

(Bolyki Tamás út 6.) 

 

FÜRDŐÜZEMI 

ALKALMAZOTT 

1 fő 

(Bolyki Tamás út 6.) 

 

USZODA GÉPÉSZ 

1 fő 

(Brassói út 2.) 

 

USZODA PÉNZTÁROS 

2 fő 

(Brassói út 2.) 
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3.5 Humánpolitika 2016 évben: 

 

A társaság 2016. évben személyi strukturáltságát tekintve ebben a formában kíván működni. 

Gazdasági helyzetének ismeretében a dolgozók előző évi jövedelmének változtatása a műszaki 

vezető és adminisztrációs munkatárs kivételével, nem indokolt. Lehetőségünk szerint kívánjuk 

biztosítani az Erzsébet utalványt a törvényben meghatározott kedvezményes adózás mértékéig. 

 

A munkakörök betöltőivel szembeni általános követelmény a minőségi munkavégzés, mely a 

szokásos munkavégzés alapja, amiért nem jár külön juttatás. 

Az egyes dolgozók tevékenységüktől függően időszakos – a munkavégzés hatékonyságának 

függvényében – egyéb elismerésben részesülhetnek, amennyiben ezt a gazdasági körülményeink 

lehetővé teszik. 

 

 

4. Eredményterv 

 

Az eredménytervben bemutatjuk a vállalkozás tervezett bevételeit és kiadásait, illetve 

ráfordításait. Az eredményterv jelen gazdasági és műszaki állag-feltételek szerinti állapotát 

feltételezi. A tervtől való eltérések minimálisak lehetnek. 

Amennyiben jelenleg nem ismert, ill. megbízási szerződéssel még nem lefedett munkák 

elvégzésére kerül sor, bevételeink eredményünk növekedése feltételezhető. 

Az eredmény-tervezettől való eltérésének mértéke a bérleti szerződések és bevételek 

nagyságrendje miatti változás miatt lehetséges. 

 

2015. évre 856 eFt tervezett eredmény került beállításra. Társaságunk tervezett eredményét 

felülteljesítette. Társaságunk a 2015. évet 5 415 eFt eredménnyel zárta, mely eredmény az alábbi 

események hatására változott a tervezetthez képest. 

 

 Társaságunknál 2015. évben a bér és járulék költségek személyi kifizetések a vártnál 

kedvezőbben alakultak. Közfoglalkoztatás keretében sok feladatot elláttunk. 

 

 Kifizetéseknél, szerződéskötéseknél ügyeltünk a gazdaságosság, takarékosság elvére. 

 

 Napkollektor működtetése, folyamatos karbantartása (uszoda) jelentős megtakarítást 

jelentett. 

 

 Lehetőség szerint a létesítményeinkben felmerülő munkálatok saját személyi erőből 

történő megvalósítására törekszünk. 

 

 

2016. évi eredményterv 410 eFt. 

 



 

 

Ózd, 2016. június 05. 

 

Veres Zoltán 

ügyvezető 

  

Ózdi Sport és Élményközpont Nonprofit KFT 2016. évi eredményterve 

  

 

    

adatok eFt-ban 

Megnevezés Uszoda 

Teke 

pálya 

Stadion 

Központi 

Tenisz 

pálya Sportcsarnok Strand Bérleti díj ÖSSZESEN 

terv terv terv terv terv terv terv terv 

1. Bevételek összesen 11.024 1.286 211.329 950 2.584 19.600 4.500 251.273 

     - nettó árbevétel 10.424 1.286 1.450 950 2.584 13.200 4.500 34.544 

     - aktivált saját teljesítmény - - 
     

- 

     - egyéb bevételek 600  
     

600 

 önkormányzattól kapott tám.    105.000   6.400  111.400 

 B.A.Z. Megyei 

Kormányhivatal 
  104.879     104.879 

2. Anyagjell. ráfordítás összesen 20.457 390 17.318 300 9.846 10.771 
 

58.082 

    - anyagköltség 3.053 50 3.665 300 2.086 2.210 
 

11.434 

    - igénybevett szolgáltatás 14.785  12.327 - 6.687 7.415 
 

41.214 

    - Közvetített szolg. értéke 2.619 340 1.326 - 1.073 1.146 
 

6.504 

3. Egyéb szolgáltatás/jav.karb./ 2.655 112 9.545 
 

1.200 1.000 
 

14.512 

4. Személyi jellegű ráfordítás 14.828  131.135 
 

2.314 7.233 
 

155.510 

     - bérköltség 11.334  17.976 
 

1.738 5.280 
 

36.328 

 közfoglalkoztatás bérköltsége   90.196     90.196 

     - személyi jell. kifizetések 
 

 1.632 
    

1.632 

     - bérjárulékok 3.494  6.648 
 

576 1.953 
 

12.671 

 közfoglalkoztatás bérjáruléka   14.683     14.683 

5. Értékcsökkenési leírás 
 

 800 
    

800  

6. Egyéb ráfordítás 
 

 60 
    

60 

7. Beruházás, felújítás     600 13.899 6.400  20.899 

8. Költségek összesen (2-7.) 37.940 502 158.858 900 27.259 25.404 
 

250.863 

2016. évi eredmény        410  


