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1. Vezetdi 6sszefoglalo

A Biukk hegység, a Matra, a Gomor-Szepesi érchegység kozott 1évé dombvidék volgyeiben
megbivé béanyiszati és kohiszati multjara méltan biszke Ozd a rendszervaltis hajnalig
dinamikusan fejl6dé varos volt. Ozd és térsége gazdasagi fejlédésének katalizatorat a nehézipar
jelentette, a térségre természeti adottsagai miatt a mezdOgazdasagi tevékenység kevésbé volt
jellemz6. A ’80-as évektdl az orszagban végbemend gazdasagi szerkezetvaltds, a nehézipar
leépiilése Ozdot és a térségét is érzékenyen érintette. A *90-es évek elejétél Ozdra folyamatosan
jellemz6 az alacsony gazdasagi versenyképesség és a magas munkanélkiliségi rata annak
ellenére, hogy a varos vezetése a helyl gazdasag fejlesztését, a munkahelyteremtést kiemelt
feladatanak tekinti.

Ozd Viros Onkormanyzata éltal elfogadott komplex varosfejlesztési programok, valamint ezek
mentén megvalosult varosfejlesztési beruhazasok jelent6s mértékben hozzajarultak ahhoz, hogy
a varosba 1j befektetSk telepiiljenek be és helyi vallalkozasok jojjenek létre. A varosfejlesztési
programok kozott kilon is ki kell emelni a 2010-2011. évben megalkotott Rombauer Tervet,
mely a varos és térsége fejlesztési céljait foglalja 6ssze, magaba foglalva a helyi versenyképesség
javitasanak, a munkahelyteremtésnek és a helyi gazdasag fejlesztésének lehetséges iranyait, mely
ma is aktudlis és él6 feladata az Onkormanyzatnak.

Ozd Viaros Onkormanyzatanak a helyi gazdasagi életben eddig is meghatirozé szerepe volt
azzal, hogy kialakitotta a beruhazasokhoz sztkséges helyi alapinfrastruktirat, a varosrendezési
tervének megalkotasaval és beruhazasaival formalta a varosképet, a kozszolgaltatasok
szervezésével és a telepiléstizemeltetési feladatokkal biztositotta a varos mikodoképességét.

A varos vezetése azonban felismerte azt, hogy a helyi gazdasagi életnek nem csak szerepléjének,
hanem szervez6jének és katalizatoranak is lennie kell, ezért ujrapozicionalta szerepét és
mindannak érdekében, hogy a varos gazdasagi erejét novelje és a helyi gazdasagi életet élénkitse
helyi gazdasagfejlesztési stratégia és helyi gazdasagfejlesztési program kidolgozasarol dontott.

Az Onkormanyzat annak érdekében, hogy széles kord egylittmtkodés  eredményeként
keriiljenek meghatarozasra a stratégiai célok és tervek, a helyi vallalkozoéi szektor képvisel6it, az
altala alapitott koltségvetési szervek és sajat tulajdond gazdasagi tarsasagainak vezet6i mellett a
varosban mukods és helyi kozszolgaltatast nyujtd szervezetek képvisel6it is bevonta. Az elsé
1épésként elkésziils helyi gazdasagfejlesztési stratégia igy fontos pillérét képezi az Onkormanyzat
helyi gazdasagélénkitési cselekvési programjanak.

A helyi gazdasagélénkitési cselekvési program masik pillérét a helyi gazdasagi élet szereplSinek
bevonasaval kidolgozasra kertil6 helyi gazdasagfejlesztési program fogja jelenteni, melyben a
gazdasagfejlesztési stratégiai célok megvalositasat szolgalé programok kertlnek kidolgozasra
figyelemmel az Eurépa 2020 stratégiai dokumentumban megfogalmazott célkitizésekre és az
Eurépai Unié 2014-2020-as koltségvetési idGszakaban lehivhaté operativ programokhoz
kapcsolodé palyazati keretek 6sszhangjara.

Az Onkorminyzat helyi gazdasagélénkitési cselekvési programjanak harmadik pillérét a helyi
gazdasagi élet szepl6i és az Onkormanyzat kozti partnerségi kapcesolatok széles kort erSsitése és
élénkitése jelenti, melynek alapjai mar megvannak, mutatja ezt a k6z6s gondolkodasra nyitottsag
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a stratégiakészités soran. Az egyiittmikodés erbsitése érdekében az Onkormanyzat partnerségi
térumokon kivanja ismertetni a megfogalmazott célkitizéseit és terveit annak érdekében, hogy
k6z6s gondolkodasra és cselekvésre 0sztondzze a helyi gazdasagi élet szerepléit, és elémozditsa
a helyi vallalkozokkal és civil szektorral torténd egyittmikodést a varos gazdasagi
versenyképességének novelése, és a varos élhetéségének megbrzése érdekében.

Az Onkormanyzat a helyi gazdasigfejlesztés sorin a természeti kornyezetre és helyi
adottsagokra valamint a hagyomanyokra épitkezve, de 4j iranyvonalak mentén, a helyi gazdasag
fejlesztése és gazdasagi potencia névelése érdekében célként tizi ki, hogy:

— Formalja és fejleszti a varosképet, szervezi és Osztonzi a kozosségi terek hatékony
kihasznalasat, tamogatja a helyi k6zosségfejlesztést, hogy Ozd, ne csak lakhelytink, hanem
otthonunk is legyen;

— A helyi vallalkozéi szektor fejlédése érdekében vonzé befektetéi kornyezetet alakit ki,
felméri, segiti, tamogatja és érdekeit képviseli a helyi vallalkozasoknak, hogy mind a
hagyomanyokra mind az innovaciora épulé gazdasagi szektorok versenyképesek legyenek.

—  Osztonzi és timogatja a varos szellemi t6kéjének gyarapodasat, a versenyképes szaktudas
letelepedését, hogy Ozd a tudas és tehetség partfogdia legyen.

Az Onkormanyzat tervei szerint a stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célokat és
terveket a partnerségi program keretében meghirdetésre kertlé helyi férumokon
megfogalmazasra kertlé innovativ javaslatokkal tovabb kivanja fejleszteni annak érdekében,
hogy széles kora tarsadalmi egyetértésen alapuljon az Gj gazdasagélénkitési cselekvési programja.
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2. A helyi gazdasagfejlesztési stratégia célja

Ozd Viros Onkormanyzatinak a helyi gazdasagi életben mindig is meghatirozé szerepe volt.
Az Onkormanyzat 4ltal elfogadott komplex varosfejlesztési programok, valamint ezek mentén
megvalésult varosfejlesztési beruhazasok jelentés mértékben hozzajarultak ahhoz, hogy
kiépiiljon a beruhazasokhoz sziikséges helyi alapinfrastruktira, ezaltal a varosba 4j befekteték
teleptiljenck be és helyi vallalkozasok jojjenek létre. A varosrendezési tervének megalkotasaval
és beruhéazasaival az Onkormanyzat formalta a varosképet, a kozszolgaltatasok szervezésével és
a teleptilésiizemeltetési feladatok ellatasaval biztositotta a varos mikodoképességét. A helyi
gazdasagi életben val6 részvétel mellett a helyi gazdasag fejlesztése a varos versenyképességének
javitisa, a munkahelyteremtés él6 feladata volt az Onkormanyzatnak.

A varos vezetése azonban felismerte azt, hogy a helyi gazdasagi életnek nem csak szerepl6jének,
hanem szervez6jének és katalizatoranak is lennie kell, ezért Gjrapozicionalta szerepét és célul
tazte ki, hogy a varos gazdasagi erejét noévelje és a helyi gazdasagi életet élénkitse,
egyuttmuikodve és figyelembe véve a helyi gazdasagi élet minden szerepl6jének igényét, és az 1j
szemlélet jegyében helyi gazdasagfejlesztési stratégia és helyi gazdasagfejlesztési program
kidolgozasarol dontott.

A varos bemutatdsa és a helyi tarsadalmi és gazdasagi helyzetértékelés alapjan a negativ
jellemz8k ellensilyozasara és helyi értékeinek bevonasaval meghatarozasra keriilnek az
Onkorményzat 4j gazdasigfejlesztési stratégiai céljai, és azok megval6sitasat szolgild tervek és
eszk6zok. A helyl gazdasagfejlesztés céljainak megvalésitasat széles kord nyilvanossaggal és
partnerségi program megvaldsitasival kivanja az Onkormanyzat biztositani a hosszd tavd és
hatékony egytittmikodés elvei mentén.

A helyi gazdasagfejlesztés célja, hogy a varos lakossaganak életmindsége javuljon, vonzé
befektet6i kornyezet mellett Gj munkahelyek jojjenek 1étre, és Ozd varosa Gjra a fejlédds utjara
lépjen.

3. Helyzetértékelés — Tarsadalmi- és Gazdasagi mutatok

Ozd viros tarsadalmi és gazdasagi jellemzGinek elemzése soran a varos bemutatdsa mellett a
népesség, a munkanélkiliek és azok iskolai végzettségének alakuldsat, valamint a gazdasagi
szervezetek statisztikal jellemz6it vessziik szamba, valamint az 6nkormanyzat gazdasagi mutatoi
is elemzésre kertlnek. A  helyzetértékeléshez az Orszagos Telepilésfejlesztési és
Teriletrendezési Informaciés Rendszer (TEIR) adatbazisaban rendelkezésre allé 2008. - 2012.
évi adatokat vessziik alapul, mivel a helyi gazdasagfejlesztési stratégia készitésének idépontjaban
a 2013. évi Osszesitett statisztikai adatok nem 4llnak rendelkezésre. A  statisztikai
adatszolgaltatasok kozil, mint a lakonépesség nemzetiségi hovatartozasa, a lakonépesség iskolai
végzettsége, valamint a gazdasagi szektorok szerinti foglalkoztatotti adatokrdl csak
népszamlalasi adatok allnak rendelkezésre, igy azokat a két utolsé népszamlalas 2001. és 2011.
évek viszonylataban mutatjuk be. Az egyes statisztikai jellemz6&k adatforrasaira kilon-kilon is
hivatkozunk, valamint kiilon statisztikai fogalomtarban hatarozzuk meg az adatmerités és

statisztikai jellemz6 generalasanak szabalyat.
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3.1. Ozd Varos bemutatasa

Ozd az orszag Bszak-keleti részén, az Bszak-magyarorszagi régioban, Borsod-Abatj-Zemplén
megyében talalhaté — a magyar-szlovak orszaghatar kozelében -, a Bikk hegység, a Matra, a
GOomor-Szepesi érchegység kézott 1évé dombvidéken, a Sajoé folyoba torkoll6 Hangony patak és
Ozd patak taldlkozasanal teriil el. Ozd kistérségi kézpont is, ebbdl fakadéan sok funkciot ellatd
varos. Ozd Budapesttdl 160 kilométerre, a hirom észak-magyarorszagi megyeszékhelytél
(Miskolc, Eger, Salgotarjan) pedig kozel azonos tavolsagra, mindossze 60 kilométerre fekszik.
Kozaton és vasuton egyarant megkozelithetd, a févarossal 6sszekoté utbol 60 kilométer
autopalya, 100 kilométer féut. A megyeszékhelyrél a 26-os szamu fékozlekedési utvonal
biztositja az egyik kapcsolatot, illetve Heves megye iranyaba a 25-6s szamu f6kozlekedési at. A
térség kozvetlen autépalya kapesolattal nem rendelkezik. Ozd kozelében, a véarostol 12
kilométerre hizoédik Szlovakia hatara, de konnyen elérhetd a lengyel és ukran hatar is.

A mai Ozd harom nagyobb kézség egyesiilésével jott létre, e telepiilések Ozd, Sajévarkony és
Bolyok. Az Ozdot alkoté telepiilések a kézépkorban még nehéz korilmények kozott él6 kis
mezbgazdasagi kozségek voltak, és Borsod- és Gomor-Varmegyéhez tartoztak. Ezen teleptilések
életében jelentbs valtozast hozott a reformkorban megkezdédott iparfejlesztés, a vasuti haldzat
kiépitése. A teleptlés 1949-ben kapott varosi rangot, lakéinak szama ekkor 24 830 6 volt. A
Ozd az 1970-es évekre mar egy 48 ezer lakosu kozigazgatasi egységgé valt, jelentés nehézipari
kozpontként tartottak nyilvan, a gyarban ekkor t6bb mint 13 ezren dolgoztak. A lakossagszam
novekedésével egészen az 1980-as évekig egyltt bévilt a lakossagi igényeket kiszolgald
intézményhalézat és gyarapodott a varosban a lakasallomany is. Az 1990-es évek elején
bekovetkez6 gazdasagl visszaesés az észak-magyarorszagi ipari varosokat érintette leginkabb,
r6vid idén belil tobb mint 10 000 ember valt munkanélkilivé. A varos ipari kultarajara
alapozva, de U iparagazatok meghonositasaban bizva kereste a kibontakozas utjat. Az
Onkorményzat az intézményhalézataval és a kdzosségi szolgaltatast végzd cégeivel egyiitt a
legnagyobb foglalkoztatéva 1épett el6, és az egészségugyben, a szocialis intézményekben, az
ovodai nevelésben és a kulturalis 4gazatban, valamint a kozGsségi szolgaltatasban és a
kozigazgatasban alkalmazottak szama az 6nkormanyzati feladatellatas struktarajanak atalakitasa
utan megkoézelitéleg 800 6. Mara tobb, korunk gazdalkodasi kérilményeihez magas fokon
alkalmazkodé nagy- és kézépvallalkozas honosodott meg. Ozdon napjainkban a mdszer és
elektronikai ipar fejlédése figyelheté meg.

3.2. Demografiai jellemzék

Ozd bemutatasanal mar felvillantottuk, hogy a telepiilés lakossigszama, az ipari tevékenység
fejlédésével egytitt a 70-es évek végig dinamikusan fejl6dott, majd a kohaszat és banyaszat, mint
a teleptilés hizé gazdasagi agazatanak leéptilésével és a térségre jellemzé gazdasagi recesszioval
egytitt a ’80-as évektdl folyamatosan csokkent. 2012, év végén Ozd lakénépessége mar csak
34.361 6 volt. A lakénépesség csokkenése nem csak Ozdra, hanem az Ozdi kistérségre
(kistérség), mely a vizsgalt idészakban 29 teleptilést foglalt magaba és Borsod-Abauj-Zemplén
megyére (megye) is jellemz6.
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1. abra

Lakénépesség az év végén
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Forras: TEIR, T-Star, TEIR megyei tervezést tamogat6 alkalmazas

A lakénépesség csokkenését két tényezé befolyasolja negativ iranyba, egyrészt az Oregedési
mutatd, masrészt a belféldi vandorlasok mutatészama.

Az édllandé népesség szamat negatfv irdnyba mozditatia el6, hogy Ozdon igen magas az
Oregedési mutatd, azaz kevesebb fiatal (0-14 év) ¢l a varosban, mint idéskora (60 év felett). A
lak6népesség eloregedése azonban nem csak Ozdra, hanem a kistérségre és a megyére is
jellemz3, de orszagos szinten is altalanos ez a tendencia. Az eléregedd tarsadalom csokkenti a
varos gazdasagi aktivitasat, és egyre nagyobb terhet r6 a szocidlis ellaté rendszerre, ahova az
Onkormanyzatnak nagyobb forrisokat kell allokilnia. A lakénépesség 6regedési mutatédjanak
megforditasa érdekében kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy a csaladok a varosban
maradjanak, gyermeket vallaljanak névelve és fiatalitva ezzel a lakonépességet.

2. 4bra

Oregedési mutato

160

2008 2009 2010 2011 2012 év
u BAZ Megye m OzdiKistérség m Ozd

Forras: TEIR, T-Star, TEIR megyei tervezést timogat6 alkalmazas

A lakénépesség  csokkenésének masik negativan  befolyasolé  tényezdje, hogy Ozdon
folyamatosan névekszik az elvandorlasok szama, mely a munkalehet6ségek hianyara a lakossag
altal vélelmezett varhato6 életminéség romlasara vezethet6 vissza. Az elvandorlas a kistérségre és
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a megyére egyarant jellemz6, bar ezen mutaték az elmult években csékkend tendenciat

mutatnak.
3. abra

Belfédldi vandorlasok - egyenleg (ezrelék)

év
544 s
721, o
50a B

mBAZ Megye m Ozdi Kistérség  m Ozd

11,68

17,82

20 - -18,97

Forras: TEIR, T-Star, TEIR megyei tervezést timogaté alkalmazas

Annak érdekében, hogy a belfoldi vandorlasi egyenleg javuljon, azaz az elvandorlasok szama
csokkenjen, vonz6  jovOképet kell kialakitani, melyhez a  gazdasagélénkités a
munkahelymeg6rzéssel és 4j munkahelyek Iétesitésével kozvetleniil is hozzajarulhat.

A demografiai mutatok elemzésénél nem lehet kikertilni a lakénépességen beliil a roma lakossag
kérdéskorét. A lakossag sajat nemzetiségi hovatartozasarol dnkéntes alapon a népszamlalaskor
nyilatkozik, mely alapjan 2001-ben Ozdon 2258 6 vallotta magat a cigany (romani beas, stb
egylttesen) kisebbséghez (ma mar roma nemzetiség a helyes megnevezés) tartozonak a 38 405
t6s lakonépességbdl, mig 2011. évi népszamlalaskor 3793 f6 vallotta magat a cigany
kisebbséghez tartozonak a 34 481 f6s lakdnépességbdl. Az Onkormanyzat altal 2013. évben
elfogadott Helyi Esélyegyenl6ségi Programban a varos lakossiganak roma nemzetiséghez
tartozoinak szamat azonban ettél joval magasabb aranyban valoszindsiti. A népszamlalasi
adatok alapjan tiz év alatt a varos lakonépességének 10,2 %-os csokkenése mellett a cigany
kisebbséghez tartézok szama 67,9 %-kal emelkedett. A varos megitélésében a névekvé roma
lakossig arinya negativan hat, ezért az Onkorminyzatnak a viros pozitfv megitélésének

el6segitésében aktivan kozre kell mikodnie.

A demografiai mutatok egytittes vizsgalatabol megallapithatd, hogy az elmult 5 évben a negativ
trendek voltak a jellemz6ek, ezért a varos vezetésének a lakossag megtartasa, az elvandorlasok

megakadalyozasa kiemelt feladata kell, hogy legyen.
3.3. Foglalkoztatasi jellemzék

Ozd és a kistérség negativ demografiai jellemz6i mellett nagy probléma a munkanélkiiliség is. A
munkaképes kord lakossig tdlnyomoé részét a kohdszat és a banyaszat, illetve az ezen
iparagakhoz kapcsol6dd gazdasagi agazatokban foglalkoztattak a ’80-as évek végéig. Mivel a
banyaszat a térségben szinte teljesen megszint, a kohaszati jellegi tevékenység pedig
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drasztikusan visszaesett egy igen jelentés szabad munkaerétébblet keletkezett. Az ipari
létesitmények létszamleépitése, a banyak bezarasa a térség gazdasagaban nagy megrazkoédtatast
okozott, és a térségre jellemzé gazdasagi szerkezet valtozas negatfv hatasait a mai napig nem
sikertlt teljesen ellensulyozni. Bz eredményezi a kistérség magas munkanélkiiliségi ratajat, a
foglalkoztatottak rendkivil alacsony aranyat. Ezt a helyzetet tovabb fokozta az elmult évek
gazdasagi valsaga, melynek kovetkeztében az elbocsatasok hatasiara a munkanélkiliek szama
folyamatosan meghaladja az orszagos atlagot.

Ozdon és a kistérségben, ahogyan a megyében is a munkanélkiliségi rata szinte folyamatosan
emelkedett 2008. és 2012. év kozott. A megyében a munkanélkiliségi rata, mely a regisztralt
allaskeres6k aranyat mutatja a 15 — 59 éves munkavallalds szempontjabdl aktiv korosztalynak
tekintettek szamahoz viszonyitva, 2008. évrdl 2012. évre 13,6%-16l 15, 2 Y%-ra emelkedett, mig
ezen mutatok a kistérségben 17,4 %-161 20,5 Y%-ra, mig Ozdon 15,9 %-161 19,4 Y%-ra kaszott fel.
A negativ demografiai mutatokat és a munkanélkiiliségi rata emelkedését is figyelembe véve
megallapithaté, hogy az elmilt években a kistérség és igy Ozd lakossaganak életminéségében
jelents javulas nem tapasztalhato.

4. abra

Munkanélkiiliségi rata

25,0

20,0

15,0

10,0 +
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mBAZ Megye m OzdiKistérség mOzd

Forras: TelR, Nemzeti Munkatigyi Hivatal, TEIR megyei tervezést tiamogaté alkalmazas

Az aktiv kord nem foglalkoztatott munkaképes kora lakossag elhelyezkedési esélyeit tovabb
neheziti, hogy igen magas az alacsony iskolai végzettségtick szama, népszamlalasi adatokbol
lathato, hogy a 15. év feletti lakossag csaknem felének nincs szakképzettsége, bar ez a mutaté az
elmult 10 évben jelentésen javult, mely figyelemre mélto.
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1. tabla: Ozd vérosiban az alacsony iskolai végzettségti aktiv kort munkavallalok aranya

15 éves és idGsebb lakossag 15-X éves legalabb altalanos  altalanos iskolai végzettséggel nem rendelkezdk 15-x

szama Osszesen iskolat végzettek szama évesek szama
Ev
Osszesen né férfi Osszesen né ferfi Osszesen né feérfi
6 6 f6 6 6 6 6 % 6 % 6 %
2001 30959 16 840 14119 26 842 14074 12768 4117 133% 2766 164% 1351 9,6%
2011 28 562 15513 13049 26428 14099 12329 2134 7,5% 1414 9,1% 720 5,5%

Forras: TelR, Nemzeti Munkatigyi Hivatal; Népszamlalasi adatok

Az alacsony iskolai végzettséggel rendelkezé allaskeresékre jellemz6, hogy egyben tartds
munkanélkiliek is, mivel a szakképzettség hianya jelentésen csokkentik a munkavallalasi
esélyeiket. Ezen munkavallaléi réteg visszaintegralasa a munka vilagaba képzés nélkil szinte
lehetetlen, mely azonban nagy szakmai kihivast jelent a feln6ttképzés szamara, mivel az
alacsonyan képzett emberek alapkompetenciaikat gyorsabban elvesztik, és a szakképzésben,
atképzésben is hatrannyal indulnak.

5. 4bra
fé Munkanélkiiliek iskolai végzettsége Ozdon
5000
4 500
4000 —
33500 2440 DoEE) 2142
3000 1870 1974 [
2500 —
2000
1500
1000
500
0 T T T T
2008 2009 2010 2011 2012 év
m 8 dltalanosnal alacsonyabb m 8 dltalanos 8 altalanosnal magasabb

Forras: TelR, Nemzeti Munkatigyi Hivatal

A foglalkoztatasi mutatok javitasa és a gazdasagélénkités Gsszekapcesolodéd fogalmak, ahogyan a
piacképes szakképesités és a munkavallalas is. Altalinosan elfogadott tény, hogy a
munkavallalasi esélyeket a szakképesités egyértelmien noveli. Az alacsony iskolai végzettségl
aktiv kord munkavallaléi lakossag visszaintegralasa a munka vilagaba pedig nem képzelhet6 el a
szakképzés, feln6ttképzés nélkil.

Az alacsony iskolai végzettségl aktiv kori nem foglalkoztatottak munkavallalasi lehet6ségei
Ozdon szinte teljes egészében kimeriilnek azzal, hogy koézfoglalkoztatisi programokban
vehetnek részt, mely programokban mind az Onkormanyzat, mind intézményei és sajit
tulajdonu gazdasagi tarsasagai is aktivan részt vesznek. Kozfoglalkoztatas keretében éves szinten
kozel 1,5 ezer munkanélkiilinek biztositanak rovidebb hosszabb idére munkalehet6séget. A
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hagyomanyos kozfoglalkoztatasi programok mellet 2011. évt6l a start mintaprogramok
megval6sitasiban is aktfv szerepet véllal az Onkormanyzat. Kiemelkedé eredményeket értek el
az energia-ultetvények telepitésében, az erdégazdalkodas és novénytermesztés teriiletén is,
amellett, hogy a kozfoglalkoztatottak részt vesznek a telepiiléstisztasagi feladatok ellatasaban is,
valamint az 6nkormanyzati intézmények muikodési tevékenységét is segitik, és az intézményi
felgjitasokba is bekapcsolodnak.

3.4. Gazdasagi jellemz6k

A torténelmi multban a térség lakossaga elsésorban erd6gazdalkodasbol és allattenyésztésbol
élt, foldmuvelésre csak a Sajo volgyében és az enyhébb domboldalakon volt lehetSség. Az
iparositas 1847-ben vette kezdetét a Hangony volgyében az 6zdi gyar megépitésével. A
Borsodnadasdi Lemezgyar és a kornyezé szénbanyak megnyitasaval jott létre az o6zdi
iparvidék. A ’80-as évek végén végbement gazdasagi szektor atalakuldsanak negativ hatdsai
még ma is érzédnek, ahogyan a demografiai és foglalkoztatasi mutatok is bizonyitjak.

Az ipari szektor leépiilése utani két évtizedet az utkeresés, Uj vallalkozasi formak
meghonositasa és a gazdasagi kapcsolatok kiépitése jellemezte mind a kistérségben, mind
Ozd varosaban is. Ozd gazdasagi jellemz6i kézott elsé sorban azt kell megallapitani, hogy
alacsony a vallalkozas-strlség, azaz az ezer lakosra juté vallalkozasok szama. A vallalkozasi
aktvitas a megyei atlag 60-65%-a. Ha a vallalkozas-stirtiség mutatéinak adatait a demografiai
adatok csokkens tendencidjanak relacidjaban vizsgaljuk, akkor megallapithaté, hogy a
vallalkozasi hajlandésag az elmult években nem emelkedett Ozd varosaban.

,
6. 4bra
P P PR
Vallakozas-slriiség
120
108
102 105
100
80
68
64 65 63 65 64
58 60
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20
o T !
2008 2009 2010 2011 2012 év

m BAZ Megye m OzdiKistérség Ozd

Forras: TEIR, T-Star, TEIR megyei tervezést tamogaté alkalmazas; 2010-2011. évben tér-
ségi Osszesitett adat még nem all rendelkezésre

Az Ozdon székhellyel, vagy telephellyel rendelkezé regisztralt gazdasagi szervezetek szamanak
vizsgalatakor cs6kkend tendencia allapithaté meg. A vizsgalt id6szakban 5 év alatt 3,7 %o-kal
csokkent a varosban székhellyel vagy telephellyel regisztralt vallalkozasok szama.
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7. abra
b Regisztralt vallalkozasok Ozdon
2500
® regisztralt nyugdijas onallo
2000 vallalkozdsok szama
m regisztralt mellékfoglalkozasa 6nallo
1500 vallalkozasok szama
regisztralt féfoglalkozasu dnallé
1000 vdllalkozdsok szama
W regisztralt jogi személyiség nélkili
500 tdrsas vallalkozasok szama
W regisztralt jogi személyisé g
o véllalkozdsok szdma
2008* 2009* 2010* 2011 2012 év

Forras: TelR *Gt. kotelezése alapjan egyes gazdasigi tarsasoknak at kellett alakulni,
gazddlkoddsi formdjukon modositani; adat tartama: a regisztralt gazdasagi vallalkozasok
atalakulasra kotelezett és megsziné gazdalkodasi formdkkal egyiitt értenddSk.

A tarsas vallalkozasok és az 6nallé véllalkozasok aranya 1/3 - 2/3 ardnyban oszlik meg. A tirsas
vallalkozasok jogi személyiségti és jogi személyiség nélkiili formai kozotti aranyeltolodast féként
a szakagazati jogszabalyok valtozasaibol ad6d6 gazdasagi tarsasagi formak valtozasa okozta a
vizsgalt id&szakban. Az 6nallé vallalkozasok kozott pedig az Gstermeldi igazolvannyal
rendelkezé maganszemélyek is megjelennek a statisztikai adatokban, akik szama a koételezo
regisztracio alapjan 2009. és 2012. év kozott 144-r61 190-re emelkedett.

A térség gazdasaganak atalakulasa a foglalkoztatasi szerkezeten is megfigyelhetd. Az erre
vonatkozé adatokat a népszamlalasok alkalmaval régzitik a statisztikai adatgydjtések. Az 1990-
es népszamlalas adatai szerint a kistérségben az aktiv keres6k 5,1%-a a mez6gazdasagban,
02,8%-a az ipar és épitéipar teriletén, mig a 32,1%-a a szolgaltatasok tertiletén dolgozott. Ezzel
szemben a 2001-es népszamlalasi adatok szerint — tehat 10 évvel késébb — a foglalkoztatottak
aranya jelentGsen eltolodott a szolgaltatd szektor felé. A mezégazdasagban mar csak 1,9%-ot
foglalkoztattak, az iparban és épitSiparban 44,1%-ot, mig a szolgaltatasi szektorban 54%-ot.
Ozdon a térséggel megegyez adatokat mutatnak a 2001-es népszamlalasi adatok, a
mez6gazdasagban 0,8%, az iparban és épitSiparban 44,1%, mig a szolgaltatasi szektorban 55,1%
a foglalkoztatottak aranya. A 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan Ozdon a gazdasagi szektor
szerinti foglalkoztatasi mutatokban a mezégazdasag és szolgaltatd szektor felé tortént pozitiv
iranyba eltolodas az el6bbiben az aktiv keres6k 3,2 %-a, a masodikban az aktiv keres6k 60,2 %-
a dolgozik, mig az ipari és épitéipari szektorban tovabb csékkent a foglalkoztatottak aranya, mar
csak 30,6 %. A kistérségi adatok Gsszesitése még nem all rendelkezésre, azonban jelentds eltérés
nem varhat6 Ozd adataihoz képest az elézetes becslések alapian.

A gazdasagi szektorok kozott az ipar és épitSiparban foglalkoztatottak részesedésének
csokkenését a mar lefrt banyaszati és kohaszati tevékenység valamint ezekhez kapcsolédo
iparagak térségi szintd visszafejlédése hatarozzak meg. Az iparon belul a két huzoé agazat szinte
teljes megszinése mellett az agazaton beliili foglalkoztatottak aranyat pozitivan befolyasolta,
hogy Ozdon telepedett le két elektronikai cég is a General Electric és Johnson Electric, melyek
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ma mar a kistérség két legnagyobb foglalkoztatéjanak szamitanak. A mez6égazdasagi szektorban
foglalkoztatottak alacsony ardnya Ozd és térsége gazdasigi multjara, valamint a rendelkezésre
allo természeti er6forrasok mennyiségére és mindségére vezetheté vissza. A térségben a
klasszikus mez&gazdasagi névények termesztése az alacsony termékenységl talaj miatt nem
versenyképes, a foldek aranykorona-értéke tobbségében alacsony. Ozd és térségének lakossiga
alapvetéen ipari tevékenységgel foglalkozott eddig is, a mez6gazdasagi tevékenység csak
kiegészitd, inkabb haztaji jellegli tevékenység volt, ezért a lakossagnak nem all rendelkezésre a
megfelel§ targyi feltétel a mezdgazdasagl tevékenység folytatasihoz és megfelelé szaktudassal
sem rendelkeznek jelenleg ahhoz, hogy 6nerébdl attérjenek a mezégazdasagi szektorba.

A mez6gazdasagi tevékenységet legyen annak barmely dga a természeti eréforrasok jelentésen
befolyasoljak, melyet alatimaszt az is, hogy Ozd domborzati viszonyaihoz igazodéan a
mezo6gazdasagi hasznositasa foldteriileteken vezetd szerepet tolt be az erdégazdalkodas. A
gazdasagl szervezetek tulnyomé részt erdémiveléssel, fakitermeléssel foglakoznak, mig a
szant6foldi muavelést, kaldszosok termesztését féként egyéni vallalkozasok végzik, illetve
azokhoz kapcsolododan allattartast folytatnak, de az allattartas sem jelentés. A térségre jellemz6
mezégazdasagi  tevékenység jellemzSit  Ozd  varos kozigazgatasi terilletén  talalhat6
mez6gazdasagi céla foldteriletek mavelési aganak aranyai is igazolnak.
8. éabra
Ozd Varos mezdgazdasagi céli teriiletei

2 466,79 ha 979,60 ha

3451,31ha
W erdd

m gyep (legels)
452,37 ha
M gyep (rét)
W gylimolcsds
m kert

W szantd

sz616

2153,77ha

Forras: http://www.takarnet.hu/pls/tknet/hivatalok p.kozseg adat’kozsegkod=1867

A gazdasag szolgaltaté szektoraban a legnagyobb aranyu az eltolédas a foglalkoztatotti mutatok
alapjan, melyhez jelentésen hozzajarult, hogy Ozdon az elmult években megjelentek a nagyobb
kereskedelmi szolgaltatok, mint a Lidl, a Tesco, vagy az InterSpar. Ezek nemcsak a térség
kereskedelmi ellatasat javitottak jelent6sen, hanem kilfoldi vasarlokat is vonzanak. A szolgaltato
szektoron beliil a turizmus Ozdon és a kistérségében igen alacsony szintet mutat, azonban az
Ozdon foly6 kulturilis és turisztikai jellegli beruhazasok, mint az Ozdi Gyartérténeti Emlékpark
és Elménykomplexum kialakitasa alapot adhatnak a turizmusfejlesztéshez.
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3.5. Az Onkormanyzat miikodésének jellemz6i

Ozd Viros Onkormanyzata a sarkalatos térvényekben és a szakagazati jogszabélyokban
meghatarozott kotelezé és Onként vallalt feladatait a KépviselGtestilet, az altala alapitott
koltségvetési szervei, sajat tulajdond gazdasagi tarsasagai, valamint 6nkormanyzati tarsulasban
val6 részvétel utjan latja el. Jelenleg az Onkormanyzat 11 koltségvetési szervet tart fenn 5 sajat
tulajdonu gazdasagi tarsasaga mikodik és két onkormanyzati tarsulasnak tagja. Az intézmény-
hilézaton keresztil az Onkormanyzat széles kérben lat el human-kozszolgaltatasi feladatokat,
teleptilésiizemeltetési feladatokat és biztositja az 6nkormanyzati igazgatasi feladatok ellatasat. Az
Onkormaényzat a hatékonyabb feladatellatis és gazdilkodas kovetelményeit szem el6tt tartva az
elmult években tébb belsé atszervezést hajtott végre, azonban a legjelentésebb valtozast a
kozszolgaltatas szervezés terén és igazgatasi feladatainak ellatasaban a 2013. évi 6nkormanyzati
reform hozta.

Az Onkormanyzat gazdalkodasat 2009. — 2013. kéz6tt a kedvezétlen kiilsé koriilmények mellett
valtozé pénziigyi folyamatok jellemezték. A pénzigyi- és gazdasagi valsag kovetkeztében, mely
jelenleg is hat a gazdalkodasra, valamint az 6nkormanyzati rendszerben végbemend strukturalis
atalakulds hatasira az elmult 5 évben az Onkormanyzat koltségvetési f66sszege folyamatosan
csokkent. Mig 2009. évben az Onkorményzat a koltségvetését 9,492 MrdFt koltségvetési
t60sszeggel fogadta el addig 2013. évben mar csak 5,538 Mrd Ft-ot tervezhetett a

koltségvetésében.
9. abra
Az Onkormanyzat koltségvetésének adatai
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Forras: Onkormanyzat 2010-2012. évi zarszdmadasi rendeletei; 2013. évre Onkormanyzati adatszolgaltatas
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Az Onkormanyzat koltségvetéseinek eredeti elSiranyzataiban folyamatosan méikédési hiannyal
szamolt, melyet minden esztend6ben a pénzmaradvanyok igénybevétele mellett mikodési és
felhalmozasi hitelekkel sikeriilt csak megsziintetni. Az Onkorményzat 2009. évhez képest 2013.
évben 53,0 %-kal kevesebb forrasbol gazdalkodhatott, mig kiadasait 40,3 %-kal alacsonyabb
szinten realizalta a tényadatokat figyelembe véve. A jelentds bevétel és kiadascsokkentés mogott
az 1j onkormanyzati-modell kialakitas, valamint a finanszirozasi rendszer atalakuldsa egyiittesen
kimutathat6 azzal, hogy a legjelentésebb bevétel és kiadascsokkenést az Onkormanyzat 2012,
évrél 2013. évre szenvedte el. Az Onkormanyzati feladatok ellatasihoz sziikséges forrisok
kozott a kézponti koltségvetési tamogatasok folyamatos csokkenése mellett a sajat bevételek
kozott a helyi adobevételek is évrdl évre kedvezotlenebbil alakultak, ahogyan az atengedett
kézponti adok is, mely bevételkiesések is hozzijarultak ahhoz, hogy az Onkormanyzat feladat-
ellatasanak finanszirozasahoz a felhalmozasra fordithato forrasait és kilsé pénziigyi forrast is —
azaz hitelt is- igénybe kellett vennie. A koltségvetésekben rendelkezésre allo forrasokat az
Onkorméanyzat mtkodési kiadasaira, ezen belill jorészt az intézmények mikodtetésével
kapcsolatos kiadasokra forditotta. Felhalmozasi kiadasokra évrél évre kevesebbet koltott az
Onkormanyzat. Mig 2009. évben a koltségvetés 14,2 %-at tették ki a felhalmozasi kiadisok
addig 2013. évben ez az aridny mar csak 8,6 % a teljesitési adatok alapjan. Az Onkormanyzat
koltségvetésében a mikodési és felhalmozasi forrasok és kiadasok tervezéskori egyensulya a
vizsgalt id6szakban év kézben minden esetben felborult, és felhalmozasi forrasainak egy részét
is 2 mikodésre forditotta az Onkormanyzat. Az 6nkormanyzati beruhdzasok megval6sitasahoz
és a hianyz6 forrasok kiegészitéséhez az Onkormanyzat aktiv és sikeres palyazati tevékenységgel
jarult hozza, igy a varos fejlédéséhez elengedhetetlen beruhazasok, ha lassabb ttemben is, de
megvalésultak. A ciklus id6szakaban a szigoru koltségvetési gazdalkodasnak koészonheten a
kiilsé pénziigyi forrasok mind kisebb arinyt képviseltek az Onkormanyzat kéltségvetésében,
hitelfelvételre egyre kisebb mértékben volt sziikség a koltségvetés egyensulyanak
megteremtésc¢hez, és ezzel parhuzamosan a hitelek térlesztésére is kevesebb forrast forditott az
Onkorméanyzat. A koltségvetés egyensilyanak fenntarthatdsagat jelentés mértékben fogja
javitani, hogy az Onkorminyzat is részese volt az addssagkonszolidacionak, mely
eredményeként az allam altal atvallalt hitelallomany jelentésen csékkenti az Onkormanyzat
terheit. Az addssagkonszolidaciot kovetSen a koltségvetési egyensuly fenntarthatésaga mellett
arra kell torekedni az Onkorminyzatnak, hogy a belsé egyenstlyt is megteremtse és
felhalmozasi forrasait teljes egészében fejlesztési célokra hasznalja el6segitve ezzel a varos
fejlédését mind tarsadalmi mind gazdasagi téren.

4. Helyi gazdasagfejlesztési stratégia

A banyiszati és kohaszati multtal rendelkez és ezen iparigakra épiils Ozd a ’80-as évek végétél
jelentés demografiai, gazdasagi és foglalkoztatasi problémakkal kizd. A térség gazdasagi
szerkezetének atalakulasa utan az elmult évtizedekben a varos vezetése hatarozott Iépéseket tett
annak érdekében, hogy a helyi gazdasag ujra talpra alljon. Eréfeszitéseit szamos eredmény
igazolja, azonban a kiilsé gazdasagi korilmények negativ hatasai miatt a gazdasagi véraramaba
nem sikertlt teljes mértékben visszakertlni.
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A helyi gazdasag élénkitését az alabbi tényez6k befolyasoljak negativan:

Ozd, annak ellenére, hogy a régié negyedik legnépesebb varosa (a harom megyeszékhely
el6zi meg) nagy problémaja, hogy a folyamatosan korszertsédé féuthalozat mellett a
teleptilés megkozelitése még mindig nehézséggel jar, nem megfelel6 mindséglick a
téutvonalak, koézvetlen autdpalya kapcsolattal nem rendelkezik és rosszak a wvasuti
kapcsolatok is.

A varos lakossaganak demografiai mutatoi alapjan a lakossag eléregedd, nagy az elvandorlas,
mely utobbi egyértelmlen a munkahelyek alacsony szamara és a varhato életmindség
alacsonyabb szinvonalara vezetheté vissza.

A varosban nagy a munkanélkiliség, az aktiv kord nem foglalkoztattak iskolai végzettsége
alacsony, mintegy felének semmilyen szakképzettsége nincs, hianyzik a piacképes
szaktudassal rendelkezé munkaerd.

A varosban alacsony a vallalkozasstrdség, a mar mikods vallalkozasok anyagi forrasok
hianyaban, valamint a tavoli piacok elérhet6ségének problémai miatt nem tudjak sajat
vallalkozasukat fejleszteni.

A befektet6i kérnyezetet negativan befolyasoljak a kornyezeti feltételek és a rendelkezése
all6 alacsony szintd humaneréforras, ezért a varosba 4j vallalkozasok nem telepednek be.

A helyi gazdasag versenyképességének megteremtése és fejlédésének elésegitése érdekében Ozd

varosanak értékeit is azonositani kell, melyre cselekvési programjaban tamaszkodhat.

A helyi gazdasag élénkitését az alabbi értékekre alapozhatja az Onkorményzat:

A varos vezetése elkotelezett a helyi gazdasagfejlesztés iranyaba, tudataban vannak annak,
hogy felel6sséggel tartoznak a varos lakossaga felé.

A varos vezetése ¢s a helyl gazdasagi élet szerepldi nyitottak a valtozasra.

A banyaszat és kohdszat hagyomanyait tisztelik a varosban él6k.

Széleskort kozszolgaltatast — oktatas, kultura, sport, szocialis- és egészségiigyi ellatast -
biztosit az Onkormanyzat a lakossagnak.

A varos gazdasagi szerkezetének atalakulasa utan 4j nagy befektet6k telepiiltek be a varosba,
melyek a gazdasagi valsag mellett is biztak a varos fejlédésében.

A varosban az infrastruktira alapjai rendelkezésre 4llnak, mind barnamez&s, mind
z6ldmez&s beruhazasok megvaldsitasara alkalmas teriiletek talalhatok a varosban.

Nagy teriiletd muvelésbe vonhaté mez6gazdasagi teriiletek allnak rendelkezésre.

A helyi értékekre tamaszkodva a negativ befolyasolé tényezSk ellensulyozasaval egyiitt olyan

stratégial célokat és terveket kell tehat megfogalmazni, melyek lehetéséget biztositanak a helyi

vallalkozasok fejlédésére ¢és 4j vallalkozasok letelepedésére, pozitivan hatnak a belfoldi

vandorlas mutatdira és javitjak a foglalkoztatéi mutatokat, amellett, hogy olyan vonzé varoskép

és helyi k6zosségek alakuljanak ki ahol a lakossag életminéségében pozitiv valtozas all be.

A helyi gazdasagfejlesztés soran a természeti kornyezetre és helyi adottsagokra valamint a

hagyomanyokra épitkezve, de Gj gazdasagi iranyvonalak mentén hatarozzuk meg Ozd helyi

gazdasagfejlesztési stratégidjanak célkitdzéseit.

15



b = Ozd Viaros Onkormanyzatinak » A N I N [

OZDJ Gazdasagfejlesztési Stratégiaja r

MANAGEMENT CONSULTING

4.1. Stratégiai célok

4.1.1. Otthonunk Ozd — Kizisségepités és kizisségfejlesztés

A varos arculatait nem csak természetes és épitett kornyezete, miemlékei, kulturalis élete,

fesztivaljai, gazdasagi ereje, intézményei hatarozzak meg, hanem féként azok az emberek, akik

mindezeknek értelmet adnak, akik élettel toltk meg az utcikat. Az Onkormanyzatnak

biztositani kell a széles kor magas szinvonali kézszolgaltatasokhoz valé hozzaférést, a

mindségi lakoteriletet, és vonzé varosképet kell kialakitani. A varos a helyi értékekre és human

tékére tamaszkodva olyan 6sztonzé kozeget kell, hogy kialakitson, mely alkalmas arra, hogy a

helyi gazdasagi élet fejlédésének bazisa és motorja legyen. Az értékteremtsé kézdsség

fejlesztésével a kozdsségi terek kialakitisival annak érdekében, hogy az Onkormanyzat
lakossagat megtartsa és életmindségét javitsa, céljanak tekinti, hogy:

— vonzo6 varosképet alakitson ki a varos imazs épitésével,

— a varosrendezés sajatos eszkozeivel elGsegitse a gazdasigi — és a lakokornyezet
tovabbfejlesztését, Ozd kistérségi kézponti szerepét tovabb erdsitése, beleértve a feltételek
biztositasat a hataron tuli telepiilésekkel val6 kozvetlenebb kapcsolat kiépitéséhez,

— azipari és szellemi 6rokséget meg6rizze és atorokitse, és

— erésitse az 6nkormanyzati- vallalkoz6i és civil szektor egylittmikodését kifejezve Ozd
egységét és értékeinek megovasat.

4.1.2. Hagyomany és Innovdcid — vallalkozdsfejles3tés azg erdforrdsok bevondsdval

Az Onkormanyzatnak kiemelt célja, melyet a jovéképében is megfogalmaz, hogy vonzé

befektetési kornyezetet hozzon létre, javitsa a telepiilési kornyezetet, munkahelyek 1étesiiljenek.

A helyl gazdasagi élet szerepléi versenyképességének és a vallalkozdi szektor eredményeinek

névelése érdekében az Onkormanyzat a rendelkezésre 4ll6 eréforrasainak hatékonyabb

kihasznalasa érdekében az alabbi célokat tzi ki:

— hagyomanyos banyaszati és kohaszati tevékenység értékeinek megSrzése mellett 4j ipari
szektorok és Uj technologiak megjelenésének és letelepedéséhez sziikséges vonzéd befektetdi
kérnyezet megteremtése,

— startup vallalkozasok és mikodé mikro- kis- és kézépvallalkozasok innovativ fejlesztéseinek
tamogatasa, és

— a rendelkezésre all6 sztkos természeti és energiaforrasok hatékonyan hasznositasa, alternativ
energiaforrasok hasznositasanak feltarasa és a természeti kornyezetet megdvasa a jovo
generacidjanak.

4.1.3. Tudids és tehetség — a szellemi toke, mint a gazdasdgfejlesztés hajtoerefe

A varos pozitiv megitélése mellett fontos mind a befektet6knek, mind a teleptilésen él6knek,
hogy olyan perspektivat lassanak a varosban, mely alapjan pozitiv jovoképet tudnak maguknak
alkotni. A varosba akkor teleptl be 4j befektet6, ha hossza tavon tudja t6kéjét befektetni, abbél
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profitot termelhet. A telepiilésen ¢él6 lakossag, féként a fiatal korosztily akkor kivan a

lakéhelyén maradni, vagy letelepedni, ha biztositott a munkavallalasa, a csalddalapitisa és

megélhetése. A varos és a helyi gazdasag fejlédéséhez a targyiasult feltételek biztositasa mellett

elengedhetetlen a j6 mindségl, szakmai tudast biztositdé human eréforras is, mely alapot képez

arra, hogy a vallalkozasok sajat szellemi tékével rendelkezzenek, belsé szellemi eréforrasaikat a

helyi gazdasag fejlesztésére fordithassak.

Mindezek alapjan az Onkormaényzat a befektetSi kérnyezet javitisa és az elvandorlasi hullim

megakadalyozasa érdekében az alabbi célteriiletekre fokuszal:

—  kozvetité szerepet kivan betolteni a munkaerépiac human eréforras igényének és a
piacképes szaktudas biztositasaban,

— tamogatni kivanja a fiatal, képzett munkaerének a varosban torténé helyben tartasat és
visszavonzasat, valamint

— az alacsonyan képzett aktiv kord nem foglalkoztatottakat segiteni kivanja a munka vilagaba
torténd visszaintegralasban.

4.2. Gazdasagélénkitési tervek és eszkozok

A helyi gazdasagfejlesztés célkitlizései csak ,,szép gondolatok” maradnak, ha nem parosulnak
hozza valés tervek és programok. A gazdasagi stratégiai célok megvaldsitasara alkalmazhaté
gazdasagélénkitési eszk6zOk és tervek komplexitasat mutatja, hogy nem csak egy stratégiai célt
szolgalnak és a célok megvaldsitasahoz sem egyetlen kizardlagos eszkéz tartozik. A
gazdasagélénkitési tervek és észkozOk egymasra kolesonhatast gyakorolnak, egymast érdsitik a
megfogalmazott célok elérése érdekében, de egy-egy eszkéz onalléan is alkalmazhatd. A
megfogalmazott helyi gazdasagfejlesztési stratégiai célok eszkOzrendszerét —egylittesen
felhasznalva azonban Ozd gazdasagi potencidljanak erdsitése, a gazdasig helyi szerepléi
versenyképességének noévelése, és a pozitlv varoskép kialakitaisa megvaldsithaté, ha az
Onkormanyzat sajat forrasait valamint a kiilsé palyazati forrasokat és a varosban rejlé
eréforrasokat hatékonyan hasznalja fel.

A helyi gazdasagfejlesztési stratégiai célok megvaldsitasara gazdasagfejlesztési programok
lesznek kialakithatok, melyek megvalositasa soran az Eurdpai Unid 2014-2020-as koltségvetési
ciklusahoz kapcsolédé palyazati forrasok igénybevételére mar most hivatkozunk, azonban
azoknak program szintG meghatirozasa Ozd Varos Gazdasagfejlesztési Programjaban kertil
meghatarozasra 6sszehangolva az operativ programokkal.

4.2.1. Vrosi identitds és vdros imdzs épités

A varos imazs az a kép, amely az emberek fejében él egy-egy teleptiléssel kapcsolatban. Az a
varos rendelkezik jol felépitett imazzsal, amely kitarté munkaval eléri, hogy mindenkinek
ugyanaz a néhany pozitiv dolog jusson eszébe réla. Azok a telepilések igazan sikeresek, amelyek
tudatosan ¢épitik fel arculatukat, képesek a helyi értékeket, tradiciokat, sikereket és
rendezvényeket bemutatni. A média folyamatos tijékoztatdsa a varos pozitiv torténéseirdl
elengedhetetlen a varos imazs épités soran. A varos imazs kialakitisa els6sorban befektetést
igényel, melynek megtériilése csak hosszutavon értelmezhetd. A varos imazs kialakitasa és annak
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fenntartasa hossza tavon élénkiti a helyi gazdasagot, hozzajarul a kedvezé befektetéi kornyezet
kialakitasdhoz, a befektet6i kor megjelenéséhez és a pozitiv értékek kozvetitésével a vonzéd
varoskép kialakitasahoz.

A legfontosabb feladat, hogy az Onkormaényzat a varos szerepléinek bevonasival meghatirozza
a varos arculatat, mely magaba foglalja a varos értékeinek azonositasat, az Onabrazolas és
magatartas f6bb elemeit, majd azokat tudatositsa és folyamatosan kommunikalja, mind a varos
lakossaga, mind a kils6é partnerek felé. Az egységes megjelenés eszkoze lehet egy kozos
kiadvany melyben meg kell jeleniteni a teleptilés értékeit, a varos latvanyelemeit, rendszeres
programjait, bemutatni a helyi vallalkozokat és azok termékeit. A telepiilést bemutatod
kiadvanyokat el kell juttatni a lehetséges befektetGknek, elérhet6vé kell tenni a nagy
latogatészammal mdkoédSé kozintézményekben és rendezvényeken annak érdekében, hogy
pozitiv értékeket kozvetitsen a varos onmagardl. Az elektronikus hirkézlés  eszkozeit
felhasznalva az Onkorményzat hivatalos honlapjan is meg kell jelentetni fejlesztési terveit,
kiadvanyait, lehetéséget kell biztositani arra, hogy a helyi kézosségek, vallalkozok itt is
megjelenhessenck. A varos imazs kiépitésével a varos lakossaganak szemléletét is formalni lehet,
kialakithat6 a varosi kozosséghez tartozas érzése, mely a helyben lakokat és a leteleptilSket is
jobban 6sztonzi a helyi értékek megbrzésére, kozvetitésére és ujak teremtésére. A varos imazs
kialakitasaban a sajton keresztill lehet a legszélesebb korben kézvetiteni a varos eredményeit,
pozitiv iranyba formalni a varosrdl kialakult képet. A varos értékeinek és eredményeinek
kommunikalasan keresztil megteremthet6 a pozitiv varoskép és befektetdi figyelemfelhivas,
mely befolyasolja a helyi gazdasag fejlédését.

4.2.2. Kizsségi élet s3ervexése a RO05ségi terek kibasgndldsaval

A koz6sségi élet szintereit az épitett kornyezet, a szabadidds és kulturalis intézmények, valamint
ezek nyujtotta programok hatirozzdk meg. Az Onkorményzatnak és a helyi gazdasigi élet
szolgaltatoi szektoranak mindségi muikodéssel aktiv médon kell ehhez hozzajarulnia, hogy
élettel tolt6djon meg a varos. Annak érdekében, hogy kialakuljanak és fejlédjenck a helyi
kozosségek az Onkorményzatnak kézre kell mikédnie abban, hogy tamogassa azokat, ezzel
jarulva hozza a széles kora kozosségépitéshez. A varos kozosségi szinterei mar kialakitasra
keriiltek, a varosban strand és tanuszoda, sportcsarnok, valamint helyi muzeum, konyvtar,
miivelsdési haz és civil haz mikodik. Uj kozosségi szintér az Ozdi Gyartorténeti Emlékpark és
Elménykomplexum kialakitisa is, mely Onkormanyzati fejlesztés hozzajarul a helyi
hagyomanyok értékeinek meg6rzéséhez és kozvetitéséhez. A lakossagi kozosségl szinterek
mellett a helyi gazdasagi élet szerepléinek a partnerség kialakitasahoz, eredményeinek
bemutatasahoz szakmai szintereket is biztositani kell, melyet szakmai férumok és rendezvények
helyszinének biztositasaval és azok szervezésével tud megvaldsitani az Onkormanyzat. A
varosban rendelkezésre allnak ezek a targyi kornyezeti feltételek, mint a Kasziné éptilete, vagy
az ,,Olvasd™.

A helyi koz6sségi terek kialakitasa nem csak a szakmai munkanak, hanem a k6z6sségi szemlélet
kialakitasanak is fontos szintere. Az alulrdl szervez6dé helyi kozoésségek tamogatasa, a civil
szektor bevonasaval és partnerségével valosulhat meg és az aktiv tarsadalmi élet biztositasa a
varosban él6k ¢és letelepedni szandékozok jovoképét mindenképpen pozitiv iranyba fogja
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valtoztatni. Az Onkorményzatnak palydzati forrasok igénybevételével a kozdsségi szinterek
hatékony kihasznalasat és a helyl kozosség fejlesztését fel kell hasznalnia a helyi gazdasag
fejlédése érdekében, sokszind kulturalis és sportprogram szervezésével a pezsgb varosi élet
biztositasaval.

4.2.3. Kozlekedésfejlesztés - Infrastruktiira fejlesztés
Napjainkban  az  egyes telepiilések  versenyképességét nagymértékben  befolyasolja
megkozelithetéségiik. Kilonésen fontos ez akkor, ha a teleptilés nem tobb kozlekedési utvonal
csomopontjaban, valamint gyorsforgalmi at vagy fejlett vasatvonal mellett fekszik. A fejlédés
infrastrukturalis hatterének biztositasa érdekében elengedhetetleniil szikséges Ozd ilyen jellegi
adottsagainak fejlesztése. Bzt erdsiti a varos orszaghatarhoz kozeli fekvése, amely jelentds
lehet6ségeket teremt a gazdasagi kapcsolatok erdsitésében, ezek kihasznalasahoz ugyanakkor
nélkillozhetetlen a megkézelithetéség javitasa. Ozd és agglomeracidjanak kapesolatiban elé kell
segiteni a munkaerd mobilitasat az elévarosi kozlekedés megerdsitése révén, amely javithatja
Ozd, mint intézményi kozpont esetében a kozszolgaltatasokhoz, oktatashoz, valamint a
munkalehetdségekhez valé hozzaférést is. A kozlekedés vonatkozasaban — szorosan
kapcsolédva a fentebb lefrtakhoz — Ozd teljes kozigazgatasi teriiletén nagy hangsulyt kell
fektetni az onkormanyzati tulajdonu ut és jarda feldjitasokra, valamint a Telepiilésfejlesztési
Koncepciéban megfogalmazott célokkal 6sszhangban az orszagos és regionalis teriiletrendezési
tervekben szereplé kozlekedési infrastrukturalis fejlesztések megvaldsulasat felkészilten kell
fogadni. A vonzé befektetsi kérnyezet kialakitasihoz az Onkormanyzat tulajdonaban és
kezelésében levé belsé- és kiilsé kozlekedési haldzat rendszerét a sziikséges mértékben at kell
alakitani és a bels6é kiszolgalé uthalézati rendszerét béviteni kell, egyuttal a belsé teriileti
tartalékok hasznositasat is el6 kell segiteni.

A telepiilési bels6é uthalézat mellett mind a barnamezés, mind a z6ldmezés beruhazasokhoz

szitkséges a megfelel$ kozmihalézat is. Ozd 2003-ban elkészitette a z6ldmezés beruhazasokhoz

az Uj ipari park megvaldsithatésagi tanulmanyat, valamint kézmdterveit. A varosban a barna
mez6s beruhazasokhoz szitkséges tertiletek a régi gyarterileten rendelkezésre allnak, ahogyan az
alapinfrastruktura is, azonban korszerusitése sziikséges.

Figyelemmel a megfogalmazott gazdasagfejlesztés stratégiai céljaira, valamint a korabban késziilt

Rombauer Tervben, mint a kistérségi cselekvési tervében megfogalmazott javaslatokra a varost

érinté, a  helyi  gazdasagfejlesztés  szempontjabdl — elengedhetetleneck  az  alabbi

kozlekedéstejlesztési tervek:

— a féatvonal halézaton belul a kozuti elérhet6ség érdekében a 25-os szamu féuton gj
nyomvonal kialakitasa sziikséges egy 40 tonnas Sajo-hid épitésével egytitt, amely a Dél-
Szlovakia és a Miskolc (autopalya kapcsolat) fel6li elérhetSséget javitja jelentSsen;

— a Budapest, Eger, illetve Salgétarjan fel6l kozlekedé forgalom szamara a 25. sz. féut gj
nyomvonalra athelyezése indokolt Szentdomonkos és Borsodnadasd kozétt, mivel az
utszakasz mar tobb alkalommal alimosédott, és annak ellenére, hogy t6bbszor javitottak az
utszakaszt jelenleg is tobb helyen meggyengiilt az utszakasz alapzata és rosszmindéségl az ut
burkolata, az 14j nyomvonalra helyezéssel a két teleptilés kozotti szerpentin kivaltasa
torténhet meg és ez altal jelentésen csékken a menetid6;
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— tovabbi utkorszerGsitések és gyorsito savok kialakitasa kell a 26-os Gt mentén Sajoszentpéter
térségében, illetve a 25-6s és 23-as féuton Szentdomonkos és Pétervasara kozott,
A fent nevesitett kozati tutszakaszok nem az Onkormanyzat kezelésében vannak, a
legjelent6sebb 1épéseket a Kormanyzat tudja megtenni, azonban az Onkormanyzatnak erds
érdekérvényesitd szerepe elengedhetetlen és sziikséges a kozuti uthalozat fejlesztéséhez.
Az Onkormiényzat a 2003-ban késziilt z6ldmez6s beruhdzisokra késziilt megvalésithatésagi
tanulmanyat befektetSi igényeknek megfeleléen tervezi feliilvizsgalni. Az Onkormanyzat a
tulajdonaban ¢és kezelésében levé belsé uthdlézatot palyazati forrasok fiiggvényében
folyamatosan kivanja fejleszteni, kilonos tekintettel a varoskézpont és MANDA projektnek,
valamint a barna mez&s beruhazasoknak telephelyet biztosito, és a z6ldmez6s beruhazasoknak
helyet ad6 teriiletek feltaréd utjanak fejlesztését is tervszerlien kivanja megvaldsitani. Az
alapinfrastruktara fejlesztésének keretében koézmisavok kiépitése, a belviz és csapadékviz
elvezetését szolgal6 rendszer kialakitasa szintén fontos feladat.
A helyi infrastruktirafejlesztés forrisainak megteremtéséhez az Onkormanyzat az Eurépai Uni6
2014 — 2020-as koltségvetési ciklusaban rendelkezésre allé palyazati forrasokat hatékonyan
kivanja igénybe venni, melyhez a palyazatok megvalosulasahoz sziikséges sajat forras allokalasa
kiemelt tervek kozott szerepel.

4.2.4. A mikro- kis és kozépvallalkozdsok fejlidésének dsztonzése

A helyi gazdasagfejlesztés nem valdsithaté meg a mikro- kis- és kézépvallalkozasok fejlédésének
Osztonzése nélkial. A helyi vallalkozasok 6szténzé  rendszerének  kialakitasaban  és
mikoédtetésében az Onkormanyzat kozvetlen szerepet kivan villalni. A vonzé befektetéi
kornyezet alapjat képezé alapinfrastruktura kialakitasa mellett fontosnak tartja, hogy tamogassa
mind a mar mikoédd vallalkozasokat, mind az Gjonnan létrejévéket annak érdekében, hogy a
varosban a foglalkoztatasi mutaték javuljanak, a munkahelyek megmaradjanak, és uj
munkahelyek j6jjenek 1étre.

Az Onkorményzat nyitott a varos innovativ fejlédésének Osztonzésére, vallalkozasok
generalasira, a vallalkozoi otletek befogadasira. Az Onkormanyzat igazodva a villalkozasok
igényéhez palyazati rendszerben adhat timogatast a vallalkozasoknak.

Az 6sztonz6 tamogatasok segitséget nydjthatnak 4j vallalkozoéi tletek megvaldsitasahoz, a
vallalkozasoknak az eszkozfejlesztéshez, vallalkozas székhelyének, telephelyének bévitéséhez
valamint palyazati 6neré vagy palyazati el6finanszirozas biztositasahoz. A kozvetlen timogatasi
rendszer a mar meglévé vallalkozasokat és az Gjonnan alakulé vallalkozasok fejlesztését egyarant
szolgalhatja.

A helyi véllalkozasok kézvetlen timogatisan til az Onkormanyzat érdekérvényesits szerepét
kihasznalva tudja a helyi vallalkozasok fejlodését 6sztondzni. A helyi vallalkozoi férumok és
szélesebb kord szakmai bemutatkozasi lehet6ségek szervezésén til az Onkormanyzat a helyi
vallalkozoi szektor igényeit is megismerheti, alakithatja oktatasi, foglalkoztatasi, szocialis és
gazdasagi szakpolitikdjat, valamint a felmertls, a vallalkozasok fejlédését akadalyozé
problémakat kézvetitheti és kozremtikodhet azok megoldasaban.

A vallalkozéi szektor eredményeinek Osztonzése, varosi szintl elismerése és azok térségi,
orszagos ¢és nemzetkozi szintd kommunikalasa a helyi értékteremtés, a pozitiv varoskép
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kialakitasaban is szerepet jatszik, és a helyi értékek megjelenitése rairanyithatja a figyelmet a
letelepedést keres6 befektetdi tékére.

A mikro- kis- és kozépvallalkozasok fejlesztése az Eurépai Unié 2014-2020 koltségvetési
ciklusdban is kiemelt szerepet kap, ezért az Onkorminyzat a hatékony forraskihasznalds
érdekében folyamatosan tajékoztatni kivanja a vallalkozasokat a lehetséges palyazati forrasokrol
aktlv kozremikodésével kivanja segiteni a projektgeneralasokat és tamogatni kivanja azok
megvalositasat.

4.2.5. Helyi addpolitika

A helyi gazdasag élénkitésének sajatos kozhatalmi eszkéze a helyi adépolitika. A helyi adok
fajtainak és mértékének megallapitasakor az Onkormanyzatnak figyelemmel kellett lennie a helyi
sajatossdgokra  és az addalanyok teherbiré képességére. Az Onkormanyzat helyi
gazdasagélénkités érdekében a vallalkozoi kort érinté adokedvezményeket mar nem allapithat
meg, ez aldl a helyi ad6rdl sz616 térvényben meghatarozott HIPA kedvezmény kivétel, melyet
mar alkalmaz az Onkorményzat, igy az addpolitikijaban mar csak a helyi adok mértékének
befagyasztasa, vagy az addé mértékének csokkentése lehetséges, mint gazdasagélénkitési eszkoz.
Az ad6 mértékének befagyasztasa, azaz garanciavallalds az Onkormanyzattél arra nézve, hogy az
ad6 mértékét meghatarozott ideig nem fogja emelni elsé sorban az djonnan alakuld
vallalkozasokat Osztonozheti a varosba torténd letelepedésre, el6segitve ezzel a befektetés
megtérulésének kiszamithatdsagat, de a mar mutkoéds vallalkozasoknak is  kiszamithatobb
jovéképet tud ajanlani. Az ad6é mértékének befagyasztasa azonban inkabb passziv
gazdasagfejleszté eszkoznek tekinthetd, ett6l hatékonyabb gazdasagélénkité eszkoz, ha az
Onkorményzat a helyi adé mérséklését hatdrozza meg hosszabb tivon énkormanyzati ciklusra
elérevetitve és szamszersitve. Az adé mérséklésével az Onkormanyzat tévid tivon ugyan
lemond bevételeinek egy részérdl, azonban hosszabb tivon a kedvez6ébb adopolitikaval dj
vallalkozasok letelepedésével, valamint a mar mikédé vallalkozasok varhato fejlédésével egytitt
id6leges adobevétel kiesését potolni tudja. Annak érdekében, hogy a helyi vallalkozasok
hosszabb tivon tervezni tudjik a befektetéseik megtériilését az Onkormanyzat olyan helyi
adopolitikat kivan folytatni, melyben a helyi adék mértékének alakulasat a vallalkozoi szektor
teherbird képességéhez igazodva hosszabb tavra meghatarozza és egyértelmien kommunikalja a
vallalkozé1 szektor felé.

4.2.6. Foglalkoztatispolitika- képéstamogatds

A helyi foglalkoztatas politika f6 célja, hogy az alacsony iskolai végzettségl aktiv kord nem
foglalkoztatott munkavallalokat visszavezesse a munka vilagaba, Osztonozze, és pozitiv
jov6éképet nydjtson az Ozdon munkit véllal6 fiataloknak, annak érdekében, hogy minél nagyobb
legyen a foglalkoztatottsag, ezért a helyi foglalkoztataspolitika, mint gazdasagélénkité eszkoz
szinte minden szegmensét érinti a kitdzott stratégiai céloknak. A helyi gazdasag fejlesztése
érdekében, mind a szellemi t6ke képzése, mind annak letelepitése, visszavonzasa és a kozvetlen

foglalkoztatas is meg kell, hogy jelenjen az Onkorményzat gazdasagfejlesztési eszkozei kozott. A
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szellemi  t6ke megtartasa és letelepedésének timogatasa killonésen hangsilyos  Ozd
tekintetében, ezért annak tervei kiilon jelennek meg a stratégian beldl.

A foglalkoztataspolitika keretén belil elsé sorban kell megemliteni a varosra jellemzé munkaerd
piaci helyzet kétarcisagat, mely egyrészrél az alacsonyan képzett nagy tomegl szabad
munkaer6bol, masrészrol a j6 mindségl piacképes szakmai tudassal rendelkez6 aktiv munkaerd
hianyabol adédik. A vonzé befektetéi és vallalkozoi kornyezet megteremtéséhez a
humaneréforras rendelkezésre allasa nélkilozhetetlen, ahogyan a megszerzett szakmai tudas is
csak akkor értékes, ha azt megfelel6é médon tudja kamatoztatni, azaz a megszerzett képesitéssel
el lehet helyezkedni. A munkahelyteremtés és szakképzés igy Osszekapcsolodik, egymasra
kolesénés hatast gyakorol. Az Onkormanyzat annak érdekében, hogy a munkaerdpiac keresleti
¢és kinalati egyensulya e tekintetben megteremt6djon, fel kivanja vallalni, hogy kommunikacios
csatornaként szolgaljon a szakképzést szervezd allami szervek és a meglévs és potencidlis
munkaltatéi oldal kozott annak érdekében, hogy a szellemi téke helyben képzdédését is
el6segitse.

A foglalkoztataspolitikaban az alacsony képzettséggel rendelkezé aktiv kord nem
foglalkoztatottak munka viligiba térténd visszaintegralisdban az Onkormanyzatnak aktfvan
kozre kell miikédnie. Mivel az Onkormanyzat maga is sztikos eréforrasokbol gazdalkodik és a
hatékonysag jegyében a létszam-gazdalkodasi mutatokat is realis keretek kozé kell szoritania, igy
az Onkorminyzat az aktiv kord nem foglalkoztatottakat kézfoglalkoztatas keretében tudja
visszaintegralni a munka vilagaba. A kézfoglalkoztatas soran az Onkormanyzatnak féként az
alacsonyan képzett, munkatapasztalattal nem, vagy csak kismértékben rendelkez6 szabad
munkaer6t kell hasznositania, mely igen nagy szakmai kihivast jelent a kozfoglalkoztatas
szervezbinek. Kozfoglalkoztatis keretében az Onkormanyzat és intézményei, valamint
gazdasagl tarsasagai éves szinten kozel 1500 f6t foglalkoztatnak és biztositjak, ha csak
id6legesen is, a helyi csaladok jovedelemszerzés forrasat, valamint lehet6séget biztositanak
munkatapasztalat szerzésre is.

Az Onkormanyzat és intézményei, valamint gazdasagi tarsasagai a foglakoztatasi mutatok, és a
helyi értékteremtés el6segitése érdekében tovabbra is aktivan részt kivannak venni a
Kormanyzat 4ltal meghirdetésre kertlé kozfoglalkoztatasi programokban az alabbi
célteriiletekre fokuszalva:

— Start mintaprogramon belil a meglévé programok tovabbi folytatasa és 4j programok
beinditasa
Az Onkormanyzat 100 %-os tulajdonét képezé OZDSZOLG Nonprofit Kft. altal elkezdett
— jelenleg 100 ha mar betelepitett - energiatiltetvények telepitésének folytatasa figyelemmel
arra, hogy az Ozdi Tavhé Kft. altal megpalyazott, de forrashiany miatt tartaléklistan szerepld
3 Megawatt teljesitményt faapritékkal mikédé U hétermelé egységhez sziikséges
alapanyagot megtermelje és el6allitsa, valamint a Start mintaprogramban mar beszerzett
faapritékkal madkodé intézményekhez telepitett kazanok mikodéséhez sziikséges
alapanyagot megtermelje és elGallitsa. A tevékenység jovSbeni folytatasa a szocialis
szovetkezeten belil is megvalosulhat a palyazati forrasok lehetéségeithez mérten.
A mar mikoédé kozfoglalkoztatasi programok mellett ) értékteremtd kozfoglalkoztatasi
programok inditasat is fel kell vallalnia az Onkormanyzatnak a foglalkoztatasi mutatok
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javitasa érdekében. A mezbgazdasagi programok mellett a rendelkezésre all6 természeti
er6forrasok kihasznalasa érdekében a famegmunkalas, valyogvetés, térburkolati elemek
gyartasa, megtermelt mezbégazdasagi termékek feldolgozasa — tartositasa, vagy élelmezési
alapanyag - pl. szaraztészta — gyartasa mind az értékteremt6 kozfoglalkoztatas korébe
tartoznak.

A hagyomanyos kozfoglalkoztatasban az intézményi kisegité tevékenységek, valamint
koztisztasagi feladatok ellatisa tovabbra is fontos feladat. Az Onkormanyzat és intézményei
tovabbra is éves szinten tobb mint 1000 £6 kézfoglalkoztatasat kivanjak megvaldsitani.

A szocialis foldprogram fejlesztése

A szocidlis foldprogramot az Onkormanyzat 2002. évben vezette be, és annak mikodtetése
az OZDSZOLG Nonprofit Kft. feladata. A szocidlis féldprogram keretében az
Onkormaényzat ingyenesen biztositja a foldhasznalati lehet6séget, a munkaeszkozt, valamint
szaktanacsadast nyujt a programban részvevoknek, valamint pénzbeli tamogatassal is
Osztonzi az aktiv kord nem foglalkoztatottak haztaji gazdalkodasanak kialakitasat. A szocialis
foldprogram keretében bogyds gyumolcestermesztés, foliasatorban zoldségtermesztés,
valamint egynyari névények — viragok — termesztése folyik jelenleg, melyek fenntartasa
mellett a szocialis foldprogram keretében a bogyds gytimolcstermesztés mellett a kertészeti
tevékenység kib6vitése is célként szerepel.

A szocialis szévetkezet fejlesztése

Az Onkorményzat tagsagaval 2013. évben alakult meg az Ozdi Szocialis Szévetkezet, mely
jelenleg 1 ha-on levendulatermesztéssel foglalkozik. A szocialis szovetkezet tizleti tervében
2018-ra a levendulailtetvényt 11 ha-ra kivanja névelni, valamint a megtermelt levendula
értékesitését és feldolgozasat is szeretné megkezdeni.

A szocialis szovetkezet fejlesztése mind tagjainak szamaban, mind tevékenységéhez
szitkséges foldteriiletek és eszkdzok Dbiztositasaban  elkételezett az  Onkormanyzat a
foglalkoztatasi mutatdk és a lakossag 6ngondoskodasanak elésegitése érdekében. A szocialis
szovetkezet miikodéséhez sziikséges foldteriileteket az Onkormanyzat rendelkezésre tudja
bocsatani tamogatva ezzel a szovetkezet mikodését valamint a mez6gazdasagi foldtertletek
hatékonyabb felhasznalasat, azonban a Szovetkezet mukodési koltségeithez és tervezett
fejlesztéseihez sziikséges forrashoz elengedhetetlen a palyazati forras, melyet az Eurdpai
Unié 2014-2020 koltségvetési ciklusaban rendelkezésre allé palyazati forrasokbdl és a
Kormanyzat altal meghirdetésre kerilé kozfoglalkoztatasi programokbdl — kivannak
el6teremteni.

4.2.7. A szellemi tike letelepedésének tamogatisa
A foglalkoztataspolitikan belil a helyi gazdasag fejlesztése érdekében kilon kiemelt figyelmet

kell forditani a szellemi t6ke - mely a tudast, a szakértelmet és a kompetenciat egyarant magaba

foglalja — letelepitésére, visszavonzasara valamint helyben tartdsara. Annak érdekében, hogy a

helyi gazdasagi élet szerepléi vallalkozasuk fejlesztéséhez és sikeréhez megfelel szellemi t6kével

rendelkezzenek, az Onkormanyzat tamogatni kivinja a palyakezd6 és fiatal szakképzett

munkaerd megtartasat és letelepedését, mely a vallalkozoi szektor igényeihez igazodva a

szakképzésben részt vevé tanulok kozos Osztonzé tamogatasan, a szakképesitésiiket mas
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teleptilésen megszerzé fiatal palyakezdSk helyi munkavallalasat segité letelepedési tamogatason
és lakohely biztositasan keresztil lehetséges.

A szellemi tSke helyben tartasira és letelepitésére az Onkormanyzat forrasallokalisdnak
lehet6ségeihez mérten, palyazati forrasok bevonasaval kivan hozzajarulni, hogy a helyi gazdasag
fejlédéséhez szitkséges szellemi mozgatérugd minél nagyobb aranyban alljon rendelkezésre.

Ahogyan a fejezet elején is jeleztiik a helyi gazdasagfejlesztés stratégiai céljainak és a
megvalésulast szolgalé terveknek és igénybe vehet6 eszkozoknek egytittes kolesonhatasai
vannak a gazdasagélénkitésben, ezért 6sszefoglalasaként szinergiatérképen keresztill mutatjuk be

az egyes elemek 6sszekapcsolodasat:

2. tabla: Stratégia célok és eszk6zok kolesonhatasai

. "Hagyomany és Innovacio" "Tudas és Tehetség"
coini (& - ""Otthonunk Ozd" 5 i < s s e : i .
Stratégiai Célok / Eszkozok Képbsstobnités &s kindsséofeil Vallalkozasfejlesztés az eréforrasok Szellemi t6ke, mint a gazdsagfejlesztés
= s = hatékony bevonasaval hajtéereje

Varosi identitas - Varosimazs épités

Kozosségi élet szervezése a kozosségi terel
kihasznalasaval

Kozlekedésfejlesztés- Infrastruktirafejleszté:

Mikro- kis- és kozépvallalkozasok
fejlédésének Gsztonzése

Helyi adopolitika
Foglalk aspolitika - Képzéstamogatas
A llemi tSke letelepedésének tamogatasa

5. Nyilvanossag biztositasa — Partnerség kialakitasa

Az Onkorminyzat elkételezett a helyi gazdasagfejlesztésben valé aktiv részvételben. A varos
fejlédése, a lakossag életmindségének javitasa érdekében a helyi gazdasagélénkitést kiemelt
feladatanak tekinti.

Az Onkormanyzat a helyi gazdasigfejlesztési stratégia elkészitésébe az Onkormanyzati
intézményeket, gazdasagi tarsasagait és a helyi gazdasagi élet szerepl6it egyarant bevonta. A
tervezés idGszakaban tobb gazdasagi agazat szereplSinek bevonasaval tortént Gtletgydjtés és
egyeztetés, melyet a helyl gazdasagfejlesztési program elkészitése soran is folytatni kivan az
Onkormanyzat.

A helyi gazdasagélénkitési tervek és programok nyilvanossagat az Onkormanyzat széles kérben
kivanja biztositani és nyilvanos férumokon ismertetni a stratégiai célkitizéseinek megvaldsitasa
érdekében.
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Az Onkormanyzat a helyi gazdasagfejlesztés érdekében véllalkozéi partnerségi programot indit a
hosszu tava és hatékony egylittmikodés érdekében. Szinteret kivan biztositani a vallalkozoi
szektor bemutatkozasahoz, a k6z6s célok megfogalmazasihoz, és képviselni kivanja a helyi
érdekeket a varos fejlédése érdekében.

Az Onkormanyzat célja, hogy kialakuljanak és megerésédjenek a helyi partnerségi viszonyok az
Onkormanyzat a vallalkozdi és a civil szféra kozétt, kozos gondolkodasra és cselekvésre
Osztonozze a helyi gazdasagi élet szerepl6it annak érdekében, hogy a varos gazdasagi
versenyképessége novekedjen és Ozd vonzé varos legyen mind a befektetSknek, mind a
vallalkozéknak és a helyi lakossagnak egyarant.
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Statisztikai fogalmak

Lakonépesség (1000 f6): A lakénépesség az adott terlleten lakohellyel rendelkezd, és masutt
tartézkodasi hellyel nem rendelkezé személyek, valamint az ugyanezen terileten tartézkodasi hellyel

rendelkez6 személyek egyiittes szama. Ezres nagysagrendben kertil megadasra.

Oregedési mutaté (100 £8): A mutat6 a népesség eloregedésének mértékérdl tajékoztat, az idéskordak
gyermekkortakhoz viszonyitott aranyat szamszerGsiti. A mutat6 képzése: az allandé népességbdl a 60 év
felettiek szama elosztasra kertil a 0-14 évesek szamaval, szdz fére vetitve. A mutatd értéke egy
mértékegység nélkiili aranyszam. FrtelemszerGen, minél nagyobb ez a mutaté adott teriiletegységre, ott

annal id6sebb a népesség,.

Vandorlasi egyenleg (ezrelék): A mutaté a lakénépességhez viszonyitott oda és elvandorlasok
kiilénbségérdl nyujt tajékoztatast. A mutatéd képzése: odavandorlasok szamabdl kivonva az elvandorlasok
szama (mindkét esetben az alland6 és ideiglenes vandorldsok Gsszesen szamat tekintve), osztva a
lakénépesség szamaval az év végén (a népszamlalas végleges adataibdl tovabbvezetett adat), szorozva

ezerrel.

Munkanélkiiliségi rata (szazalék): A mutaté a munkanélkiliség mértékérél nyujt informaciét. A
munkanélkiilick szamanak és a munkaképes kortak szamanak a hanyadosa, szdzalékos formaban
kifejezve. A mutaté képzése: a regisztralt munkanélkilieck szama osztva az alland6é népességbdl vett
munkaképes kora népesség szamaval (15 év felettick és 59 év alattiak szama) szazalékos formaban.
Regisztralt munkanélkili az a személy, aki képes lenne dolgozni és szeretne is, de nem kap allast és a
lakéhelyéhez tartozé illetékes munkatigyi hivatalndl bejelentkezik, regisztraltatja magat.

1000 lakosra jut6 regisztralt gazdasagi vallalkozasok szama (db): A mutat6 azt fejezi ki, hogy a
népességszamhoz képest mekkora a vallalkozasstrség. A mutaté képzése: regisztralt vallalkozasok
szamanak és a lakénépesség szamanak hanyadosanak ezerszerese. A regisztralt gazdasagi vallalkozasok
atalakulasra kotelezett és megsziné gazdalkodasi formakkal egyiitt értend8k. A regisztralt vallalkozasok
szamanak 2008-as nagymértékl emelkedését a nyilvantartott egyéni vallalkozasok szamanak kiugrd
névekedése okozta. A 2008. januar 1-jével hatilyba 1épé G afatérvény kimondta, hogy adokételes
tevékenységet csak adészammal rendelkezé addalany folytathat. HEzért azoknak az GstermelSknek is
regisztraltatniuk kellett magukat az APEH-nal, akik eddig még nem rendelkeztek adészammal.
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