Ozd Viros 0nkorményzata Képvisel6-testiiletének
] 46/2017. (I1I1.23.) hatarozata
az Ozdi Tavhétermel6 és Szolgaltaté Kft. 2017. évi iizleti tervének elfogadasarol

Ozd Viros Onkorményzatanak Keépviselo-testiilete a fenti targyu eléterjesztést
megtargyalta és az alabbi hatarozatot hozta:

1. Ozd Viros Onkormanyzatanak Képviselo-testillete az Ozdi Tavhétermeld és
Szolgaltatd Kft. a hatarozat 1. mellékletét képezé 2017. évi tervét — 1.645.500 e Ft
tervezett osszes bevétellel, és 11.400 eFt tervezett tizemi eredménnyel — elfogadja.
Felhivia az Ozdi Tavhétermeld és Szolgaltatd Kft. iigyvezetdjét a sziikséges
intézkedések végrehajtasanak megtételére.

2. Ozd Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete az Ozdi Tavhétermeld és
Szolgéltato Kft. 2017. naptéri évre vonatkozé kdzbeszerzési tervét a hatérozat 2.
mellékletének megfelelden elfogadja.

3. A tarsasag 2017. évre elfogadott iizleti tervét befolydsold koriilmény jelentds
valtozdsa esetén az lizleti terv modositasdra vissza kell térni.

EelelOs: az Ozdi Tavhétermeld és Szolgaltatd Kft. tigyvezettje
Hatarido: folyamatos

K.m.f.

r-Almasi Csaba Jafiiczak David
jegyzd ~ polgéarmester
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1. melléklet a 46/2017. (I11.23.) hatarozathoz

UZLETI TERV

Szolgaltatassal és gazdalkodassal kapcsolatos fébb irdanyelvek

Eves gazdalkodasra hatd tarsadalmi és gazdasagi kornyezet rovid bemutatdsa:

A gazdasagi életben, a gazpiacon torténé jelentds valtozdsok gazdalkodasi és pénziigyi
helyzetiinket nagymértékben befolyasoljak. Célkitiizéseink meghatirozisanal a
jelenleg ismert informaciékat vettiik figyelembe.

Ez évben jelentésen befolyasolja tevékenységiinket az 51/2011.(1X.30.) NFM rendelet
alkalmazasaval az érvényesithetd tavhdszolgaltatasi tamogatas.

Gazdilkoddsunkat nem jellemezheti a vallalkozdsi szféraban meghatirozé
nyereségorientaltsag, célunk a likviditas biztositidsa és a biztonsagos mitkddés
megvalésitasa. Figyelemmel az 50/2011.(IX.30.) NFM rendelet 5. §-a altal eldirt
nyereségkorlatra.

Az Ozdi Erdmu Kft. altal telepitett két db @ij gazmotor, tarsasdgunk szdméra terv szerint
96.300 GJ hot értékesit a tervidészakban.

Kiilonos figyelmet fordit cégiink a koltségek csokkentésére, az idéjaras tartos
anomaliait koveté gazsziikséglet ingadozasa miatti kotbér elkeriilésére, valamint a
kinnlevoségek mérséklésére.

Kiemelt fontossagu a 2011. évben bevezetett mindségbiztositasi rendszer mikodtetésével
tevékenységlink folyamatos fejlesztése.

Szolgaltatasi terv:

A szolgaltatds folyamatossaganak, zavartalansaganak biztositasa, szinvonaldnak javitasa
céglink {6 feladata.

Alapveté feladataink kozott szerepel a 2005. évi XVIIL torvény €s annak végrehajtasara
kiadott 157/2005.(VIII.15.) Kormanyrendelet altal megkévetelt tavhoszolgaltatdssal
kapcsolatos feladatok végrehajtasa. A nevezett torvény és kormanyrendelet valtozasainak
figyelemmel kisérése ¢és gazdalkoddsunkra gyakorolt hatdsanak  értékelése.

A hémennyiségmérés alapjan torténd elszamolas soran kiemelt fontossagt feladat az
idényvégi elszamolasu Altalanos Koziizemi Szerzddéssel rendelkezd felhasznalokkal a
tényleges fogyasztas és a kiszdmlazott el6leg egyenlegével torténd elszamolas a 2016-
2017. évi futési idényre vonatkozoéan, melynek vérhaté idépontja 2017. junius/julius
honap. Jelen fiitési idényben jelentds rafizetéssel kell szamolniuk lakossagi
felhasznaldinknak. Tarsasagunk kiemelt fontossagunak itéli meg a felhasznalok lehetd
leggyakoribb tdjékoztatasat a homennyiségmérés alapjan térténd elszamolassal
Osszefliggo kérdésekben.



A villamos energiérol sz616 torvény (VET) szerint a KAT rendszerben tortén6 értékesitési
lehetdség megsziint az Ozdi Tavhé Kft. két gazmotorjat illetden. Az Ozdi Tavhé Kft. sajat
tulajdont 2 db gazmotorja addig all, amig kedvezd ajanlatot nem kap egy virtualis
erdmitsl, és igy mikodésiik gazdasdgossa nem valik. Az Ozdi Erémi Kft. 2 db
gazmotorja a kovetkezd évben is a megvaltozott korilményekhez igazodva és a
. Tavhotermeld Beruhdzasi és Hosszutavi Hészolgdltatdsi Szerzddés” szerint tovabb
tizemelnek.

Fiitési idészakon kiviil (nyaron) szerzédés szerint elsésorban az Ozdi Erémi Kft.
szolgaltatja a hot, azonban sziikség szerint kazanok inditésara is sor kertilhet a folyamatos
szolgéltatas biztositasa érdekében.

Torekedniink kell a flitéerémi adta lehetéségek maximalis kihaszndldsra, az
energiaveszteségek csokkentésére €s egyéb koltségek lehetdség szerinti visszaszoritasara.

A pénziigyi lehetdségeink szerint csékkentjiik a vezetékhdalozat energia veszteségeit.

A szolgaltatas mindségjavitasat célzo6 intézkedések
L. Beruhdzasi terv

Feladatunk a szinten tartd, potld és energiatakarékos feltjitasok, beruhdzasok
megvaldsitasa, a termelo €s szolgaltato rendszer korszeriisitése.

Fiitoerémiiben:
e 2db 10 MW-os forroviz-kazan €s 1 db 4,6 MW-os konténerkazan atcsdvezeése:
26.000 eFt

Hoékozpontokban:
o ¢épiiletek szolgaltatoi hokozpontjanak felhasznaloi hokozpontokka alakitésa, vezetékek
kiépitése:

Bolyki foat 71-89, 91-109., Szent I. ut 12-20. és Szent I. ut 25-39.
(4 db modul hkp. beszerzéssel 7 db hkp. kialakitasa)
38.000 eF't

l'fi felhasznalok csatlakoztatdsa:  -------=c-um-

Vezetékek:
e felmérés szerint, feltart lyukadasok alapjan

Egyéb:
o 3 MW-os biomassza, faapriték tlizelésti kazan beruhdzas a KEHOP 5.3.2 palydzat
megvaldsitasaval a 2017. évi fejlesztési rész onrésze 50.000 eFt

e pénziigyi lehetdségek fliggvényében kisebb fejlesztések, beszerzések.



3

I1. Egyéb fejlesztések a tarsasag szolgaltatasi teriiletén
= EKOMEN Program: 4.000 eFt
EKOMEN: Egyszertsitett Komfortngvel6é Energiafelhasznalas.

A Program lényege, hogy Ozd vérosaban az Ozdi Tavho Kft. segitségével elinduljon
a lakossagi tavhofelhasznalok energia racionalizalasi szemléletének kialakitasa.

Céljae

gy olyan szabalyozhatd szekunder fogyasztoi rendszer kiépitése, amely:
héleaddnként, lakasonként szabalyozhato (tetszOleges belsé
helyiséghomérséklet),

magasabb komfortfokozatot biztosit,

6szténdz a takarékossagra €s tovabbi energiacsokkentd modozatokat von
maga utan,

csokkenti a fogyasztdi rendszer veszteségeit,

igazsagosabb kdltségmegosztast biztosit a tényleges fogyasztas alapjan,
megsziinteti a fogyasztok kiszolgaltatottsagat.

A fentiekben vazolt feladatok teljes kori végrehajtasat, a jovébeni pénziigyi- és anyagi
helyzetiink hatarozza meg.

3. Marketing terv

= Szallitok és vevok helyzete, partnerek:

>
>

»

= Ertékes

A cég foldgaz szallitdja jelenleg a Fovarosi Gazmivek Zrt., aki szerzodés
szerint teljesit.

Toreksziink a beruhazasi szallitéinkkal valo folyamatos kapcsolattartasra,
mely esetenként drengedmény elérését teszi lehetdvé tarsasagunk szdmara.
Vevoinkkel szemben kévetkezetes, korrekt kapcsolattartas, a szolgéltatas
biztonsaganak megvaldsitasa a célunk.

itési és arképzési stratégia:

A hoenergia termelését a fogyasztok igényének kielégitése szabja meg. Az
iranyvonal a felhasznaléi igényekhez igazodo, iizembiztos és takarékos lizemvitel,
a tavhoszolgaltatasi és mikodési koltségek csokkentése mellett a hat€konysag
novelése, a felhasznaloi kor bovitése.

Dijainkat kozpontilag hatdrozzak meg, igy a rezsitérvény értelmében dijvaltozast
nem tervezlink.

4. Eredményterv

= A tervi

dészaki eredményterviinkben a kozelmultban bekovetkezett térvényi és

rendeletben kihirdetett valtozasokat figyelembe véve a tarsasigunkat érintd
legkedvezébb hatasokat szamszerisitettiik.
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Tavhoszolgaltatasi arbevételiink tervezésénél a 2014. szeptember 30-at kdvetd
id6szaktol alkalmazott (2013. 11. 01-t61 érvényes, 3,3 %-kal cs6kkentett) lakossagi
felhasznalokat érintd legmagasabb hatosagi dijnak elismert arakkal szamoltunk. Az
egyéb felhasznaloknal ismét nem terveztiink dijemelést.

A Nemzeti Fejlesztési Miniszter 51/2011.(1X.30.) NFM rendelete alapjan
tarsasagunk tavhdszolgaltatasi timogatasra jogosult. A lakossdgi felhaszndloknak
nydjtott tavhoészolgaltatdsra tekintettel, 310.000 eFt tamogatdsi Osszeggel
szamoltunk.

Elektromos drameladds arbevételével nem terveztink, a gazmotorok
tizemeltetésének gazdaséagi feltétele jelenleg nem biztositott.

Egyéb bevételek kozott a 2017. évi emisszid-kibocsatas elszdmolasanak érteke
30.000 eFt, ami eredményt nem befolyasolo tétel.

Egyéb bevételek kozott a rendkiviili bevételekbol ide atsorolt érvényesitett
fejlesztési tamogatas 50.000 eFt.

A gazbeszerzés koltsége tervezésénél a 2016-2017. évi gazévre érvényes, a
Févarosi Gazmivek Zrt-vel megkotdtt szerzodésiink szerinti koltségeket vettiik
figyelembe.

Hébeszerzési  koltségeink tervezésénél a Nemzeti Fejlesztési Miniszter
50/2011.(IX.30.) NFM rendelete altal meghatarozott, a tédvhészolgéltatonak
értékesitett tavhé araval szamoltunk.

A vasarolt villamos energia koltségek tervezésénél a 2017. évre vonatkozo, EMASZ
Nyrt-vel megkotott szerz6désiink adatai alapjan terveztiink.

Eredményterviinkben a személyi jellegli raforditdsokndl — 2017, januar 01-jétél —
15 % bérkoltség-novekedéssel szamolunk.

Egyéb raforditasok kozott a 2017, évi emisszio-kibocsatds elszamolasanak értéke
30.000 eFt, ami eredményt nem befolyasolo tétel.

A2017. év végére tarsasdgunk tervezett iizemi eredménye 11.400 eFt. Amennyiben
a gazdasagi helyzetben jelentésebb valtozds nem kovetkezik be, az eredmény
varhatéan realizalhato, megteremtve ezzel a jovObeni fejlesztések alapjat.
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A 2017. évi eredményterv

MEGNEVEZES

Adatok EFt-ban

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1.227.500
- tavhoszolgaltatas nettd arbevétele 1.147.500

- eladott aruk beszerzési értéke 65.000

- arameladas arbevétele ]

- egy¢éb értékesités nettd arbevétele 15.000
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 3.000
Egyéb bevételek 415.000
- tavhészolg. tamogatas 310.000
Bevételek Gsszesen 1.645.500
Anyagjellegli raforditasok sszesen 1.140.100
- anyagkoltség, ebbol 975.500

~ gazbeszerzes koltsége 599.500
~ hdbeszerzés koltsége 253.500

- anyagjellegli szolgaltatas 45.000

- egy€b szolgaltatas 54.000

- eladott druk beszerzési ért.; eladott, kozv. szolg. 65.600
Személyi jellegli raforditasok 301.000
- bérkoltség 230.500

- személyi jellegt kifizetés 20.000

- bérjarulékok 50.500
Ertékesokkenési leirds 138.000
Egyéb raforditas 55.000
Raforditasok Gsszesen 1.634.100
Uzemi tevékenység eredménye 11.400
Pénziigyi miveletek eredménye -
Adozas eldtti eredmény 11.400

5. Likviditasi terv — Kinnlevéségek kezelése:

Likviditasi terviink elsddleges célja, hogy a legfontosabb miikddési koltségek fedezetét
folyamatosan hataridére biztositsuk. A bérek €s a jarulékok fizetését, valamint az ado
befizetéseket hataridére teljesitsiik. A cég likviditdsat megbérizzik, a szallitdi

tartozasokat hataridére teljesitstk.

Tarsasagunk targyi lizleti évben kiemelten kezeli a kinnlevoségek tigyét, melynek
érdekében folytatjuk a mar korabban megkezdett intézkedések végrehajtasat, ezek:

> Az 1993-2016. évi tartozasok jogerds birdsagi végzés alapjan térténd végrehajtasa.
» A2016. évi hatralékok fizetési meghagyasanak inditasa.

» A2017. évi fizetési felszolitasok folyamatos kikiildése a fennallo tartozasokra.

» Hatralék-rendezése:

- Fizetési halasztas a 100.000,- Ft-ot meg nem halad¢ tartozasra.
Feltétel: A targyhavi szdmladijak fizetése mellett max. 6 havi halasztas a

tartozasra.

- Részletfizetési megallapodas a 100.000,- és 200.000,- Ft kézotti tartozasra.
Feltétel: A targyhavi szdmladijak fizetése mellett a tartozds max. 12 havi

részletben térténo kiegyenlitése.
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- Egyedi megallapodés a 200.000,- Ft feletti tartozas megfizetésére,

Feltétel: A tartozdsrendezés lehetdségeinek egyeztetése a Behajtasi
ligyintézovel, sziikség esetén a Gazdasagi vezetével, majd megallapodas az
Ugyvezetével.

- Aki hatralékanak tOkerészét egy Osszegben vagy max. 3 havi részletben
kiegyenliti:
Jogi eljarason kiviili
toketartozas rendezése: KAMATMENTES.
Jogi eljéras alatt 1€vo
toketartozas rendezése: KAMAT-ES KOLTSEGMENTES

» A hatralék mértékének indokaval a fogyasztok melegviz-szolgaltatasbol vald
kizérasa.

> Felhaszndloink és tarsasagunk érdekeinek egyeztetésével a lehetséges megoldasok
megvaldsitasa.

> A2011. évben bevezetett elektronikus fizetési meghagyas és végrehajtasi rendszer
tovabbi fejlesztése, lehetdségeink minél bévebb kihasznalasa.

6. Foglalkoztatasi és bérpolitikai terv

= 2017. évben atlagos 15 %-o0s béremelést terveziink, 2017. januar 01-i érvényesitéssel.
=  Tomeges (10 {6) létszamesokkentést, ill. —nGvelést nem terveziink.

7. Osszegzés

Az Ozdi Tavhé Kft. tervidészaki nyereséges gazdalkodasa jelen {izleti terv
végrehajtasaval biztosithaté. Az idoszak amortizaciés koltségének jelentds része
beruhdzasra, fejlesztésre fordithatd. A tarsasdg likviditdsanak megorzése mellett a
biztonsagos miikodés megvaldsithato.

Az tlizleti tervet befolyasolod korlilmények jelentds valtozasa esetén a modositasra
javaslatot tesziink.

Ozd, 2017. marcius 23.

Halasz Sandor
ligyvezetd igazgatd



O1ZSSIDUO0Y
1ISEIB)[BS]0ZS “A

01ZSSDUO0Y
1sondy "Al

S9[apua13aw
-SBIE) 31028 “[1]

JLIO} OFj[1W Q[

APPIABAU "A['810T

A9pak3au | ‘g1 0T

seaefjo 114U ‘nuLazZs
259 ylpeuley 193

puaiseieljs nozwou

reyunw
1sp11d2 sougey|y
xmumNoi:umO
9-0011€TSt
rexunur sy do
uodzoyomyae |,
8-0STI1STSY
ejun
1sa31ds nwon §
€-00T1STSY

SBZRYNII(
1sondy o1y

JULIOJ O1jiw €9 |

A9Pak3au "] 8107

APPaABau ||| £10T

seael]o 3114u ‘nuiazs

ugzey QAL

Z59Y AIPOSEIN 193 puaisei(}a sowun 6-000515Ch sl UL
efuodopi 13979413}
YBUBSE)ISO[EAGI W
BWELIRIOPI SIPOZIIZS SYZAIZSIQZOY Bas1Auuau
e A3eA ‘efiuodop € 3A19Y[1 puaaseaelp po 5 59 eddawy
359ZaAduZow 01eIIBA YoUuISIISA|9) “yeueseypuidaw sndn 1seaelja nazaasay, gpeAurd] LAd SIZIIZSIYZOY Y
SN iR SIpYzIaZg seaelg

S9Z3aWAAN 12q9Pp]

zoyyezo1grey ("€Z'TI1) "L10T/9% & WR[[PW "7




