Ozd Varos Onkormanyzata Képviselo-testiiletének
’ 45/2017.(111.23.) hatarozata
az OZDINVEST Kft. 2017. évi iizleti tervének elfogadasarol

Ozd Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testilete a fenti targyu eldterjesztést
megtargyalta €s az alabbi hatarozatot hozta:

1. A Képviselo-testiilet az OZDINVEST Kft. - a hatdrozat 1. mellékletét képezo -
2017. évi tizleti tervét 490 649 E Ft tervezett 0sszes bevétellel, és 123 E Ft
tervezett adézas elétti eredménnyel jovahagyja. Felhivja az OZDINVEST Kft.
ligyvezetdjét a szlikséges intézkedések végrehajtasanak megtételere.

Felelds: az OZDINVEST Kft. iigyvezetdje
Hatarid6: folyamatos

2. A tarsasag 2017. évre jovahagyott iizleti tervét befolyasold koriilmény jelentds
véltozasa esetén az iizleti terv modositasara vissza kell térni.

Felelts: az OZDINVEST Kft. igyvezetdje
Hatarid6: folyamatos
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1. melléklet a 45/2017. (I11.23.) hatdrozathoz

OZDINVEST Kft.
3600 Ozd, Oktober 23. tér 1.
Tel./Fax: 48/471-997

Az OZDINVEST Kft. 2017. évi iizleti terve

Ozd, 2017. mdrcius 10.



1. A vallalkozas altalanos bemutatasa

1.1. A véllalkozds alapadatai

A vallalkozads teljes neve: OZDINVEST ONKORMANYZATI

VAGYONKEZELO ES
BERUHAZASSZERVEZO Kit.

Alakulads éve: 1996.

Alakulds tdrsasagi formdja: Korlatolt felelgsségii tarsasag
Székhely: 3600 Ozd, Oktober 23. tér 1.
Telefon: 48/471-997

Szamlavezetd bank: K&H Bank Zrt., OTP Bank Nyrt.
A Kft. torzstékéje: 30 000 000 Ft

Az OZDINVEST Kft. alapité tagja és részesedése

Név Tulajdonosi arany .
Ozd Varos Onkormanyzata 100% l

Az OZDINVEST Kft. térvényes képviseldi
Név Képviselet modja
Tengely Andras onallo
Kun Nikoletta

egylittes

Toth Andrea

A Tarsasag tevékenységi korei:
Fotevékenység:

6832 Ingatlankezeles

Egyéb teyékenységi korok:

4110 Epiiletépitési projekt tervezése

6810 Sajat tulajdon ingatlan adasvétele

6820 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadas, lizemeltetése
6831 Ingatlaniigynoki tevékenység

6920 Szamviteli, konyvvizsgaloi, adoszakeértoi tevékenység
7010 Uzletvezetés

7111 Epitészmérnoki tevékenyscg

7120 Miszaki vizsgalat, elemzés

7490 Mashova nem sorolt egyéb szakmai tudomanyos miiszaki tevékenyseg
8219 Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatas

8299 Mdshova nem sorolt egyéb kiegészitd tizleti szolgaltatas



Tovabbi felvett tevékenyseg:
9603 Temetkezés, temetkezést Kiegészitd szolgaltatas
8424 Kozbiztonsag, kozrend
8121 Altalanos épiilettakaritas
8129 Egyéb takaritas
4339 Egyéb befejez6 épités m.n.s.
4321 Villanyszerelés
4322 Viz-, gaz-, fités-, légkondicionélé-szerelés
4329 Egyéb épiiletgépészeti szerelés
4331 Vakolas
4332 Epiiletasztalos-szerkezet szerelése
4333 Padlo-, falburkolas
4334 Festés, iivegezes
4771 Ruhézat kiskereskedelem
4772 Labbeli-, boraru-kiskereskedelem
4939 M.n.s. egyéb szarazfoldi személyszallitas
4312 Bpitési teriilet elokészitése
4313 Talajmintavétel, probafuras
5629 Egyéb vendéglatas
5610 Ettermi, mozgo6 vendéglatas
5630 Italszolgaltatas
5520 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas

1.2. A vallalkozas torténete:

A Kft. tevékenysége alapitdsanak idépontjaban alapvetden Ozd véros vezetékes
gazellatasanak megvaldsitasa és a gazvagyon Kkezelési tevékenységének ellatasa volt.
Ez a tevékenység jelenleg is a tarsasag feladatat képezi. A kovetkezd években a fo
tevékenység az Onkormanyzattol ¢s egy€b szervektdl kapott megbizas alapjan

beruhazasi-feljitasi munkak elokészitése, szervezese, miiszaki ellendrzése, teljes kori
lebonyolitasa volt.

Jelentds valtozas 2008. évben kovetkezett be, amikor a K¢épviselo-testiilet a
155/KH/2008. (V1.27.) szamu hatarozatanak 1.) pontja alapjan a nem lakascélu
ingatlanok kezeli jogat 2008. junius 30-cal az OZDSZOLG Kht-tél elvonta, és 2008.
julius 1-jétol a 155/KH/2008. (V1.27.) szamu hatarozat alapjan az OZDINVEST Kft-
nek adta at. A hatarozat 2.) pontja szerint a vagyongazdalkodas f6bb szabalyairol sz0l6
25/1993. (XI1.23.) onkormanyzati rendelet III/A. fejezete eloirdsai értelmében a tisztan
onkormanyzati tulajdond nem lakascélt ingatlanokra €s az ingatlanokhoz tartozo
vagyonelemekre vagyonkezeldi jogot létesitett és hatarozatlan idejii Vagyonkezeldi
SzerzGdést kotott tarsasagunkkal. Az izemeltetésbe kapott vegyes tulajdonu
épiiletekben 1€vO ingatlanok kezelését Uzemeltetési Szerz6dés alapjan végezzik.

A tulajdonos Onkormanyzat  2009. januar 1-jei  kezdd idéponttal megbizta
Tarsasagunkat a piacfeliigyelet €s temetdgondnoksagi feladatok ellatasaval és ezzel
egyidejiileg a tevékenységhez sziikseges eszkozok tizemeltetésével.



2009. augusztus 1-jét6l kezdddoen tizemeltetésre megkaptuk a volt Egészségligyi
Szolgaltatd Iroda (mely 2009. julius 31-ei idéponttal megsziint) kezelésében 1€v0
korzeti orvosi rendeldket és tanacsadoi helyiségeket a benniik talalhato eszkdzokkel
egyiitt. 2014. januar 1-t6l az Ozd és Térsége Szocialis, Egészségiigyi €s Gyermekjoléti
Integralt Intézménnyel Kotott szerz6dés alapjan feladatunk a tandcsado helyiségek
tizemeltetése (takaritas, karbantartds, a koziizemi szamlak megbontasa, fizetése),
valamint az orvosi rendeldkre vonatkozoan azoknak a feladatoknak az ellatasa, melyek
nem tartoznak a vallalkozo orvosok kotelezettségei koze.

2009. oktober 1-t61 az Onkorményzat szervezetileg az OZDINVEST Kft-hez csatolta a
telepgondnokokat, mely tevékenyseg 2010. december 31-én a telepgondnoki rendszer
megsziinésével befejezodott.

2011. janius 1-t8l tarsasagunk latja el a lakascélu ingatlanok kezelési feladatait. A
feladat atvételével egyiitt at kellett venniink a korabbi kezeld valamennyi ezen
tevékenységgel foglalkozo dolgozdjat, valamint megvasarolni a bérlok, hasznalok altal
felhalmozott tartozasok allomanyat ¢s az 0OZDSZOLG Nonprofit Kft. altal korabban
megfizetett peres eljarassal kapcsolatos  kiadéasokat, raktarkészletet, miszaki
eszkozoket. Meg kellett fizetniink a 2011. majus 31. el6tti teljesitésti, de csak a
feladatatadas-atvétel napja utan kiszamlazott koziizemi dijakat és egyéb koltségeket.
Mindezen kiadasok rendkiviil megterhelték gazdalkodasunkat.

Ezek az intézkedések kb. 20 M Ft egyszeri kiadast jelentettek, valamint a Tarsasag
létszama 2011, junius 1-t8l 56 fore emelkedett.

1.3. Tevékenységi terv, személyi feltételek:
1.3.1. Kozponti iranyitasi Divizio

A Kozponti Iranyitas szerepe a diviziok miikodésének Gsszefogésa, osszehangolasa,
szamviteli, pénziigyi és munkaiigyi feladatainak ellatasa.

Idetartozik az tigyvezetd, a titkarnd, gazdasagi csoport, Feliigyeld Bizottsag, ¢s azon
személyek, akik feladataik kapcsan nem csatolhatok a tobbi divizio miikddéséhez.

A divizio feladatat képezi a gézvagyonnal kapcsolatos ligyintézés, nyilvantartasok
kezelése. Ebben az évben is szamolnunk kell a kozel 12 M Ft-os kozmuaddval, mely az
eredményességiinket nagymértékben csokkenteni fogja.

A Divizio tevékenysége 2017. év folyaman kiegészil az Ozdi Vizmii Kft. beolvadasa
miatti feladatokkal. A beolvadas elott szamviteli iizletpolitikdnkat feliilvizsgalva az a
dontés szilletett, hogy a gazvezeték amortizaciojat 2015-t8l elszdmoljuk. Ez az
értekesokkengsi leiras 23 555 E Ft szamviteli veszteseget eredményez €vente.

1.3.2. Ingatlankezelési Divizid

Vagyonkezelésben 1év6 nem lakascélu onkormanyzati ingatlanok:




A vagyonkezelésbe adott ingatlanokra vonatkozo szerz6dés 2016. december 31-én
megsziint. Az ezzel kapcsolatos elszamolas az Onkorméanyzattal megtortént. Ezt
kovetden a helyi adohatosag 5 évre visszamenoleg 19.215 E Ft, valamint az idei évre
3.843 E Ft, igy osszesen 23 058 E Ft épitmény adé megfizetéscre kotelezte a tarsasagot
a korabban vagyonkezelésben 1évo épiiletekkel kapcsolatban.

2016. december 31-ével megsziintetésre keriilt a nem lakascélu helyiségekre vonatkozo
vagyonkezelési szerzodes, az ezzel kapcsolatos elszamolasok a fenti idGpontban
végbementek. A vagyonkezelésben 1évo ingatlanok tarsasagunk izemeltetésébe
keriiltek 2017. januar 1-jét6l kezdédoen.

A megsziint vagyonkezelési szerzodésben szereplé ingatlanok épitmeny addjanak
megfizetése kapcsdn a kivetett ado 1/5 részével szamoltunk (5 év részletfizetcst
feltételezve).

A vagyonkezelés nem sziint meg teljes koriien a Tarsasagunknal. Létezik meég egy
vagyonkezelési szerzddes, ez a Sajovarkonyi Ipari Park teriiletén 1év6 gazvezeték
halézatra vonatkozik. Ennek az értékcsokkenése Tarsasagunkat terheli, melynek
eredményre gyakorolt hatdsaként évi 627 E Ft-tal csokken az eredmény.

Uzemeltetésben 1év6 nem lakéscélu snkormanyzati ingatlanok:

Az Onkormanyzattal megkotott {zemeltetési Szerzddés értelmében végezzik a nem
lakascélu ingatlanok tizemeltetését. A szerz6dés értelmében az Onkormanyzat részeére
tizemeltetési dijat kell fizetniink, melynek mértéke 2017. évben brutto 3.000 E Ft.

Az ingatlanok felujitasanak forrasa az Onkormanyzat részére megfizetett bruttd 3.000E
Ft tizemeltetési dij. A bérldi igények és az ingatlanok elavult miiszaki allapota miatt
eddig minden évben tulléptiik a varosi koltségvetésben jovahagyott felujitasi keretet,
mely ez évben is varhato.

A tervezett munkakon kiviil elvégzésre keriilnek az ires ingatlanok bérbe adédséhoz
szikséges fel@jitasok. A helyiségek bérbeadasahoz indokoltnak tartott munkék
elvégzését, amennyiben a berld sajat koltségén finanszirozza ezek megvalosulasat,
bérbeszamitas Gtjan biztositjuk.

Az ingatlanok karbantartasat 2017. évben is folyamatosan elvégezzuk.

Uzemeltetésben 1évo lakascélu onkormanyzati ingatlanok:




Az Onkormanyzattal megkotott Uzemeltetési Szerzddés értelmében végezzik a
lakascélu ingatlanok lizemeltetését. A szerzbdés értelmében az Onkormanyzat részére
{izemeltetési dijat kell fizetniink, melynek mértéke 2017. évben bruttd 8.000 E Ft.

Az lizemeltetési dij megfizetése minden évben problémat jelent Tarsasagunknak, hiszen
kintlévoség-allomanyunk folyamatosan emelkedik. A felhalmozott tartozasok behajtasa
érdekében meginditjuk a fizetési meghagyésos, valamint a végrehajtasi eljarast,
melyeknél megfizetjik a magas eljarasi koltségeket. A behajtasok gyakran
eredményteleniil zarulnak.

Az iizemeltetésben 1évé ingatlanok felujitasanak forrasa az Onkorményzat részére
megfizetett lizemeltetési dij, mely ez évben brutté 8.000 E Ft. A bérloi igényeket szem
clétt tartva, valamint az ingatlanok elavult miiszaki allapotara tekintettel ezen forras
tobbszorosét is indokolt lenne raforditani, azonban a fizetési moral folyamatos romlasa,
a Tarsasagunkat érintd adoterhek miatt elézetes terveinkben nem szerepel a forras
tullépése.

2017. évben is kiemelt figyelmet kivanunk forditani a tartozasok behajtasara, hiszen a
lakasgazdalkoddsi agazat kiadasai nagymértékben megnovelik a Tarsasag kiadasait.
Ennek fedezete csak ugy biztosithato, ha minden eszkozt megragadunk kintlévoségeink
csokkentésere.

2017. évben tobb kilakoltatast is terveziink az olyan jogeim nélkiili hasznalok korében,
akik évek ota nem mutattak fizetési hajlandosagot a bérbeado felé, valamint plusz
Kiadasokat terheltek a bérbeadora (pl. vizdi)).

A tartozas felhalmozésan tul egyes hasznalok a lakéastorvényben meghatarozott egyeb
felmondasi okkal is szolgalnak, hiszen lakaskultarajukkal, életmindségiikkel az
snkormanyzat vagyonaban olyan kart tesznek, illetéleg kornyezetik felé olyan
botranyos, tirhetetlen magatartast tantsitanak, melynek fenntartasa nem megengedhetd.

Altalanos tapasztalat, hogy a kilakoltatasok megkezdésekor a tartozast felhalmozo
bérlék, hasznalok tobbsége felkeresi a bérbeadot és 1épéseket tesz tartozasa rendezése
érdekében.

Az ingatlanok karbantartasa, felajitasa a megfeleld szakmai tapasztalattal rendelkezd
karbantart6 csoport altal folyamatosan biztositott.

Vizmiitd] atvett ingatlanok ¢és eszkozok:




Ozd Varos Onkormanyzatinak Képviselo-testiilete 2016. majus 20-an véglegesen
dontstt az Ozdi Vizmi Kft. jogutédlassal torténd megsziintetésérol, mely az Ozdinvest
Kft-be torténd beolvadassal, cégbirosagi dontés alapjan 2016. julius 31-ével
megvalosult.

2016. augusztus 1-jétol Tarsasagunk tulajdondba kertilt ingatlanok, jarmiivek ¢s egyéb

eszkozok bérbeadasarol szolo szerzodések megkotesre keriiltek.

Az idei évben eladasra keriilt a tulajdonos részére a ,,Vizmii székhaz” épiilete, mely ezt
Kévetden lizemeltetésre ataddsra keriilt Tarsasagunk részére.

1.3.3. Temetkezési Divizio

2017-es évben a Temetkezési Divizio részérdl bruttd 2.314 E Ft iizemeltetési dij keriil
megfizetésre, mely teljes egészében felujitasi keretként felhasznalhato. A felujitasi keret
terhére a Bolyki temetdben kritikussa valt utszakasz tavalyeldtt megkezdett feldjitasat
folytatjuk.

1.3.4. Piacfeliigyeleti Divizio

Tovébb kell folytatni a marketingtevékenységet. Feliil kell vizsgalni a helypénzeket, €s
t5rekedni kell arra, hogy az drak megkozelitsék a térségben jellemzo dijakat.

A Piacfeliigyeleti Divizi6 részérdl bruttd 2027 E Ft iizemeltetési dij keriil megfizetésre,
melyet a piac teriiletének rendezésére, valamint a piaccsarnok elektromos hal6zatanak
karbantartasara kivanjuk forditani.

1.3.5. Vendéglatasi Divizio

2012. julius 1-jétol alakult meg a Vendéglatasi Divizi6, mert a 78/2012. (V. 17.) szamu
Képviselo-testileti hatarozat 3., 4. és 5.c) pontja értelmében a kdzoktatasi intézmények
atszervezése soran a Kozponti Ovodai Konyha, a Biikk Etterem (korabban: Arpad
Etterem) és az Arpad Vendéghaz tarsasagunk iizemeltetésébe kertilt.

Az elmult évek iizleti eredménye bebizonyitotta, hogy jelenlegi formdjaban ez a divizid
nyereségesen nem tizemeltethetd, folyamatos veszteség forrast jelent.

A tarsasag milkodoképességének fenntartasa érdekében ezt a diviziot meg kivantuk
sziintetni, de erre nem Keriilhetett sor. Eléz6ek alapjan a tulajdonosi elvarasok miatt

tovabbra is valtozatlan feltételek szerinti mikodtetéssel szamoltunk.

Ki kell épiteni a konyhai elszivo rendszert, mert a hatosag ennek hianyaban a miikodeési
engedélyt megvonhatja. A tervek elkésziiltek, anyagi fedezet jelenleg nem all
rendelkezésre.

2. Stratégia

A divizioknak 6nallo elszamolasuk és profit orientaltsaguk miatt a sajat teriiletiikon



folyamatosan figyelni kell a kérnyezeti valtozasokat, lehet6segeket annak érdekében,
hogy eredményességiik folyamatosan novekedd tendenciat mutasson.

3. Szervezeti terv

3.1. Tarsasagi forma

Tulajdonosi dontés alapjan korlatolt feleldsségii tarsasagként mitkodiink.

3.2. Tulajdonos )
Az OZDINVEST Kft. tulajdonosa
Név Tulajdonosi arany
Ozd Varos Onkormanyzata 100%

3.3. Vezetés

Tengely Andras a vallalkozas igyvezetoje. Teljes munkaidben a cégnél dolgozik. O
latja el az iranyitasi és szervezesi feladatokat. A miikodés koordinalasaért €s az
emberi eréforrasok kezeléséért felelds. Gépészmérnok, fels6foku épiilet €s €pitmeny
miiszaki ellendr, mindsitett palyézatiro, palydzati szakérto, energetikai tanusito,
épiiletgépész és tavhoellatasi felelos miiszaki vezetd.

Kun Nikoletta felelés a gazdasagi oldalért, a hatalyos jogszabalyok betartasaért, és
intézi a banki Aatutalasokat (fizetéseket, kozterheket, rezsi  koltségeket),
bérszamfejtést, ado tigyeket.

Téth Andrea az Ingatlankezelési Divizio vezetSje. A nem lakascéla ingatlanok €s
2011. jonius 1-jét6l a lakéascéln ingatlanok gazdalkodéasanak szervezeséért,
irdnyitdsaért és a vagyonkezeléssel és az iizemeltetéssel kapcsolatos feladatok
ellatasaért felelés. Kozbeszerzési referens, a beruhazasszervez6i feladatok
kozbeszerzési tigyeit is 6 latja el.

Molnar Akos a Temetkezési Divizié vezetdje. Felelos az iranyitasa ala tartozo
Temetkezési Gondnoksag hataskorébe tartozéd feladatok szakmai elvarasoknak
megfelel6 szinvonalas, kegyeletteljes ellatasaért.

Sikéné Papp Judit a Piacfeliigyeleti Divizio vezetdje. Feladata a piacok
iizemeltetésével kapcsolatos munkak megszervezeése, iranyitdsa, a piaccsarnok nyitva
tartasanak megszervezése. Biztositja a piac tevékenységéhez kapcsolodo
szolgaltatasok, illetve feliigyeletek (gomba szakellendr, llatorvosi szolgalat, néveny
egészségligyi szolgalat, ANTSZ, stb.) munkéjanak feltételeit.



Abafalvi Zsuzsanna a Vendéglatasi Divizio vezetdje. Felelés az ujonnan atvett
tevékenységek Kozponti Ovodai Konyha, Biikk Etterem és Kavézo, Arpad

Vendéghazon kivil a Kaszino, Arloi pihendhaz és volt Ady Kollégium
hasznositasaért is.

3.4. Szervezeti felépités:

Tarsasagunk l1étszama:
2016. december 31-¢n: 60 6

Az iizleti terv készitésekor: 59 16

3.5. Személyzeti politika, stratégia

A tarsasag gazdasagi helyzetének ismeretében a dolgozok el6zd évi jovedelmének
csokkenése nem indokolt. A kotelezd minimalbér emelés 6 M Ft tobblet kiadast jelent
tarsasagunknak, mindamellett jelentds bérfesziiltséget is okoz, hiszen egy 19 éves
érettségizett felszolgalo bére kozel annyi lett, mint egy 55 éves jol képzett
szakmunkase.

A munkakorok  betoltdivel  szembeni altalanos kovetelmény a mindségi
munkavégzés, mely a szokasos munkavégzés alapja, amiért nem jar kiilon juttatas.
Ez azonban az OZDINVEST Kft. dolgozoinal a valtozo munkaleterheltség miatt nem
hathat 6sztonzéen. Az egyes dolgozok tevékenységiiktdl fliggben idoszakos — a
munkavégzés hatékonysaganak fliggvényében — egyeb elismerésben részesiilhetnek,
amennyiben ezt a gazdasagi koriilményeink lehetové teszik.
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4. Eredményterv

Az eredményterviinket clkészitettiik, melyben bemutatjuk a vallalkozas tervezet
bevételeit és kiadasait.

A véllalkozas konyveit €s nyilvantartasait, valamint az éves beszamolot a szamviteli
torvény kettos konyvvezetésre vonatkozo elbirasai, és az altalanos szamviteli elvekben
foglaltak szerint vezeti, késziti el. Az immaterialis javak, targyi eszkozok korében
linearis amortizacios kulcsok alkalmazasaval torténik az értékesokkenés meghatdrozasa.

A 2017. évre a tarsasag tervezett iizemi eredménye csekély mérteki, de pozitiv: 123 E
Ft a jelenlegi tevékenység cllatasa mellett, és az lizleti terv készitésének idopontjaban
rendelkezésre allo informaciok alapjan, annak ellenére, hogy a Térsasag az alabbi

eredménycsokkento tételekkel szamol:

a) Képviselo-testiileti dontés alapjan a Kaszind és a Kollégium iizemeltetesére
igényelt tamogatasi igénytinket csokkentette. 22.000 E Ft helyett 16.000 E Ft-ot
kaptunk, mely 6.000 E Ft hianyt okoz.

b) Fiiggetlen kényvvizsgaldi javaslatra a szamviteli politikankat modositottuk, €s az
elozd évek gyakorlatatol eltéroen a tulajdonunkban 1évé gazvezeték hélozat
amortizaciojat elszamoljuk, ami 23.555 E Ft/év.

¢) A kotelezd minimalber emelés 6.000 E Ft/év tobblet kiadast jelent

d) AzS5évre visszamendleg és az idei év kivetett épitményado torlesztd részlete 384
E Ft havonta, azaz 4.608 E Ft/év.

e) Az évek ota valtozatlan alapanyag norma mellett az eldirasok szigoroddsa miatt
a kozétkeztetést nyereségesen miikédtetni nem lehet. Az eladdsi arak novelésére
nincs lehetdségiink, azonban az alapanyagok aranak novekedése miatt, illetve a
NEBIH étkeztetési szinvonal novelése okan veszteségiink 7.000 E Ft.

f) A Kaszino épiiletében az egyelem miatti tobblet rezsi kiadas varhatdan 300 E Ft
lesz, tovabba a Zrinyi Miklos Eevetem kiesd bérleti dija 2017. évben 2.000 E Ft
bevétel kiesést okoz, mely tételek dsszesen 2.300 E Ft-tal rontjak az eredmeényt.
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