Ozd Viros ()nkormﬁnyzata Képvisels-testiiletének
) 21/2018. (I1.22.) hatarozata
az Ozdi Tavhétermelé és Szolgiltaté Kft. 2018. évi iizleti tervének elfogadasarél

Ozd Viros Onkormanyzatédnak Képviseld-testiilete a fenti targyu eléterjesztést megtargyalta
¢s az alabbi hatdrozatot hozta:

. Ozd Viéros Onkorményzaténak Képviselé-testiilete az Ozdi Tavhétermeld és Szolgaltato
Kft. a hatdrozat 1. mellékletét képezé 2018. évi tervét — 1.689.000 eFt tervezett Osszes
bevétellel, és 13.500 eFt tervezett iizemi eredménnyel — elfogadja. Felhivia az Ozdi
Tavhétermels és Szolgaltaté Kft. lgyvezetdjét a sziikséges intézkedések végrehajtdsanak
megtételére,

2. Ozd Véros Onkorményzaténak Képvisel-testiilete az Ozdi Tavhétermeld és Szolgaltato
Kft. 2018. naptéri évre vonatkozo kozbeszerzési tervét a hatdrozat 2. mellékletének
megfelelden jovéhagyja.

3. A tarsasag 2018. évre elfogadott tzleti tervét befolyasolé kortilmény jelentés véltozasa
eseten az lizleti terv modositasdra vissza kell térni.

Felelos: az Ozdi Tavhétermel§ és Szolgaltaté Kft. ligyvezetsje
Hataridg: folyamatos
K.m.f,
oy 7
Dr. Almasi Csaba /la‘@zak David
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1. melléklet a 21/2018. (I1.22.) hatarozathoz

UZLETI TERV

Szolgiltatassal és gazdalkod4ssal kapcsolatos fobb iranyelvek

Eves gazdalkodasra haté tarsadalmi és gazdasdgi kornyezet révid bemutatasa:

A gazdaségi életben, a gézpiacon torténd Jelentds valtozasok gazdalkodasi és pénzligyi
helyzetiinket nagymértékben befolyasoljak. Célkitiizéseink meghatirozasinal a
jelenleg ismert informdcidkat vettiik figyelembe.

Ez évben is jelentdsen befolydsolja tevékenységiinket a 51/2011.(IX.30.) sz. NFM
rendelet  alkalmazdsaval az érvényesithetd tavhiszolgiltatisi  tamogatas.

Gazdilkoddsunkat nem jellemezheti a villalkozasi szféraban meghatirozé
nyereségorientiltsig, célunk a likviditds biztositdsa és a biztonsagos miikodés
megvaldsitasa. Figyelemmel az 50/2011.(IX.30.) NFM rendelet 5. §-a altal eléirt
nyereségkorlatra.

Az Ozdi Erému Kft. altal telepitett két db 1j gdzmotor, tarsasdgunk szadmadra terv szerint
82.300 GJ hét értékesit a terviddszakban.

Kiilonos figyelmet fordit cégiink a koltségek csokkentésére, az idéjaras tartés
anomalidit koveté gazsziikséglet ingadozasa miatti kotbér elkeriilésére, valamint a
kinnlevoségek mérséklésére.

Kiemelt fontossidgi a 2011. évben bevezetett mindségbiztositasi rendszer
mukddtetésével tevékenységiink folyamatos fejlesztése.

Szolgaltatési terv:

A szolgéltatas folyamatossaganak, zavartalansaganak biztositasa, szinvonalanak javitasa
cégiink {6 feladata.

Alapvet6 feladataink kozott szerepel a 2005. évi XVIIL t6rvény és annak végrehajtasara
kiadott 157/2005.(VIIL15.) sz. Korményrendelet altal megkovetelt tavhoszolgaltatassal
kapcsolatos  feladatok végrehajtasa. A nevezett térvény ¢és kormanyrendelet
véltozasainak figyelemmel kisérése és gazddlkoddsunkra gyakorolt hatasanak
értékelése.

A hémennyiségmérés alapjan torténé elszamolds soran kiemelt fontossagu feladat az
idényvégi elszdmolast Altalanos Koziizemi Szerzédéssel rendelkezé felhasznaldkkal a
tényleges fogyasztas és a kiszamlazott eldleg egyenlegével torténd elszamolas a 2017-
2018. évi fiitési idényre vonatkozéan, melynek varhaté id6pontja 2018. Jjunius/julius
honap. Tarsasagunk kiemelt fontossagtinak itéli meg a felhasznalok lehetd leggyakoribb
tajékoztatasat a hémennyiségmérés alapjan  t6rténd  elszamolassal Osszefliggd
kérdésekben is.



Az Ozdi Tavhé Kft. sajat tulajdonu 2 db gazmotorja jelenleg is all, amig kedvezé
ajanlatot nem kap egy virtualis erdmtdl, és igy miiksdésiik gazdasagossa nem valik. Az
Ozdi Erémii Kft. 2 db gazmotorja a kévetkezé évben is terv szerint tovabb lizemel.

Flitési id6szakon kiviil (nydron) szerzédés szerint elsésorban az Ozdi Erémi Kft.
szolgéltatja a hét, azonban sziikség szerint kazanok inditasara is sor keriilhet a
folyamatos szolgaltatas biztositasa érdekében.

Torekedniink kell a fiitéerémé adta lehetéségek maximalis kihasznaldsara, az
energiaveszteségek  csokkentésére  és egyéb  koltségek  lehetdség  szerinti
visszaszoritaséra.

A pénziigyi lehetdségeink szerint csokkentjiik a vezetékhalézat energia veszteségeit.

A szolgaltatas minéségjavitasat célzé intézkedések
I. Beruhizisi terv

Feladatunk a szinten tartd, potls és energiatakarékos felujitasok, beruhazasok
megvalositasa, a termel6 és szolgaltaté rendszer korszeriisitése.

Fiitéerémiiben:
vizlagyité részegységeinek felujitisa, feliigyeleti rendszer PLC cseréje, 20 kV-os
villamosvédelem sziinetmentes akkumultorsoranak a cseréje 5.000 eFt

Hokézpontokban: — —ooceooeeeee

r

Uj felhasznilok csatlakoztatisa:  -------ooeee-

Vezetékek:
a felmérés szerint feltart lyukadasok helyreallitasa 10.000 eF't

Egvéb: )

e a , Tavho-szektor energetikai korszersitése Ozdon” cimii KEHOP- 5.3.1 palyazat
megvalositasdval a 2018. évi fejlesztési rész dnrésze - kiemelten a piactéri leveg6ben
szerelt vezeték foldbefektetési projektrész megvalositasa 95.000 eF't

® 3 MW-os biomassza, faapriték tiizelésti kazan beruhazdis a KEHOP 5.3.2 pélyazat
megvaldsitasaval a 2018. évi fejlesztési rész dnrésze 50.000 eFt

* peénziigyi lehetéségek fiiggvényében kisebb fejlesztések, beszerzések.

II. Egyéb fejlesztések a tarsasag szolgaltatasi teriiletén
* EKOMEN Program: 4.000 eFt
EKOMEN: Egyszeriisitett Komfortnovel Energiafelhasznalss.

A Program lényege, hogy Ozd varosiban az Ozdi Tavhé Kft. segitségével
elinduljon a lakossagi tavhéfelhasznalok energia racionalizalasi szemléletének
kialakitésa.

Célja egy olyan szabélyozhaté szekunder fogyasztoi rendszer kiépitése, amely:



e hdleadonként, lakasonként szabalyozhato (tetszbleges belsé
helyiségh6mérséklet),

® magasabb komfortfokozatot biztosit,

® 0sztdndz a takarékossdgra és tovabbi energiacsdkkenté médozatokat von
maga utan,

* csokkenti a fogyasztoi rendszer veszteségeit,

® igazsigosabb koltségmegosztast biztosit a tényleges fogyasztas alapjan,

® megsziinteti a fogyasztok kiszolgéltatottsagat.

A fentiekben vazolt feladatok teljes korii végrehajtisat, a jovébeni pénziigyi- és anyagi
helyzetiink hatirozza meg,

3. Marketing terv

Szallitok és vevék helyzete, partnerek:

> A cég foldgaz szallitéja jelenleg az NKM Foldgazszolgaltatd Zrt., aki
szerzOdés szerint teljesit.

» Téoreksziink a beruhdzasi szallitoinkkal valo folyamatos kapcsolattartasra,
mely esetenként arengedmény elérését teszi lehetdvé tarsasdgunk
Szamara.

» Vevoéinkkel szemben kovetkezetes, korrekt kapcsolattartas, a szolgéltatas
biztonsaganak megval6sitésa a célunk.

Ertékesitési és arképzési stratégia:

A héenergia termelését a fogyasztok igényének kielégitése szabja meg. Az
iranyvonal a felhasznaloi igényekhez igazodo, iizembiztos és takarékos lizemvitel,
a tavhoszolgaltatasi és mikodési koltségek csokkentése mellett a hatékonysag
novelése, a felhasznaldi kér bévitése.

Dijainkat kézpontilag hatdrozzak meg, igy a rezsitdrvény értelmében dijvaltozast
nem terveziink.

4. Eredményterv

A tervid6szaki eredményterviinkben a kdzelmultban bekovetkezett torvényi és
rendeletben kihirdetett valtozasokat figyelembe véve a tarsasigunkat érinté
legkedvezobb hatasokat szamszeriisitettiik.

Tavhészolgaltatasi arbevételiink tervezéséné] a 2014. szeptember 30-at kdvetd
id6szaktdl alkalmazott lakossagi felhasznalokat érintd legmagasabb hatosagi
dijnak elismert drakkal szamoltunk. Az egyeb felhaszndloknal ismét nem
terveztiink dijemelést.

A Nemzeti Fejlesztési Miniszter 51/2011.(IX.30.) NFM rendelete alapjan
tarsasagunk tavhdszolgaltatasi tamogatasra jogosult. A lakossagi felhasznaloknak
nyidjtott tdvhdszolgaltatasra tekintettel, 374.800 eFt tamogatasi §sszeggel
szamoltunk.



®* Elektromos 4rameladas arbevételével
lzemeltetésének gazdasagi feltétele Jjelenleg nem biz

terveztiink, a gdzmotorok
tositott.

" Egyéb bevételek kozott a 2018, évi emisszid-kibocsatas elszémoldsanak értéke

10.000 eFt, ami eredményt nem befolyasolé tétel.

" Egyéb bevételek koézdtt a rendkiviili bevételekbs] ide atsorolt érvényesitett

fejlesztési timogatas 50.000 eFt.

* A gazbeszerzés koltsége tervezésénél a

2017-2018. évi gazévre érvényes, az

NKM Foldgézszolgaltats Zrt.-vel megkotott szerzédésiink szerinti koltségeket

vettiik figyelembe.

* Hobeszerzési koltségeink tervezésénél
50/2011.(IX.30.) NFM rendelete 4ltal meghatédrozott,

értékesitett tdvhd drdval szamoltunk.

Nemzeti Fejlesztési Miniszter

a tavhészolgaltatonak

" A vasérolt villamos energia koltségek tervezésénél a 2018. évre vonatkozo,

EMASZ Nyrt-vel megkétstt szerzédésiink adatai alapjan terveztiink.

Eredményterviinkben a személyi jellegii raforditasoknal — 2018, Jjanuar 01-jét8] —
12,8 %-0s bérkoltség novekedéssel szamoltunk. A bérfejlesztés a személyi jellegti
raforditasok 10%-o0s emelkedésével végrehajthato, hiszen a szocidlis hozzajarulasi
ado 22%-r6l 19,5%-ra csékkent.

Egyéb raforditasok kozott a 2018. évi emisszid-kibocsatds elszamolasénak értéke
10.000 eFt, ami eredményt nem befolyasolo tétel.

Vésarolt kvotabdl térténd teljesités legalabb 20.000 eFt raforditast eredményez.

A 2018. év wvégére tarsasagunk tervezett {izemi eredménye 13.500 eFt,
Amennyiben a gazdasagi helyzetben jelentésebb valtozas nem kovetkezik be, az
eredmény varhatoan realizalhatd, megteremtve ezzel a j6vobeni fejlesztések
alapjat.

A 2018. évi eredménytery

MEGNEVEZES Adatok EFt-ban

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1.226.000
- tavhészolgaltatas nettd arbevétele 1.146.000
- eladott druk beszerzési értéke 65.000
- arameladas arbevétele 0]
- egy€éb értékesités netté arbevétele 15.000
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 3.000
Egyéb bevételek 460.000
- tavhészolg. timogatas 374.800
Bevételek dsszesen 1.689.000
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 1.130.500
- anyagkoltség, ebbol 965.900

~ gazbeszerzés koltsége 602.000

~ hébeszerzés koltsége 238.000
- anyagjellegli szolgaltatas 45.000
- egyéb szolgaltatas 54.000
- eladott druk beszerzési ért.; eladott, kdzv. szolg. 65.600




Személyi jellegii raforditasok 331.000

- bérkoltség 260.000

- személyi jellegli kifizetés 20.000

- bérjarulékok 51.000
Ertékesskkenési leiras 154.000
Egyéb réforditas 60.000
Raforditasok &sszesen 1.675.500
Uzemi tevékenység eredménye 13.500
Pénziigyi miiveletek eredménye -
Addzas elbtti eredmény 13.500

Likviditasi terv — Kinnlevéségek kezelése:

Likviditasi terviink elsddleges célja, hogy a legfontosabb miikidési koltségek
fedezetét folyamatosan hatéridére biztositsuk. A bérek €s a jarulékok fizetését,
valamint az adé befizetéseket hataridére teljesitsiik. A cég likviditasat megorizziik, a
szallitdi tartozdsokat hataridére teljesitsiik.

Tarsasagunk targyi tizleti évben kiemelten kezeli a kinnlevéségek tigyét, melynek
érdekében folytatjuk a mar korabban megkezdett intézkedések végrehajtasat, ezek:

> Az 1993-2017. évi tartozasok Jogerds birosagi végzés alapjan torténd végrehajtasa.
» A 2017. évi hatralékok fizetési meghagyasanak inditasa.

» A 2018. évi fizetési felszolitasok folyamatos kikiildése a fennallé tartozasokra,

» Hatralék-rendezése:

- Fizetési halasztas a 100.000,- Ft-ot meg nem halad¢ tartozasra.
Feltétel: A targyhavi szdmladijak fizetése mellett max. 6 havi halasztds a
tartozasra.

- Részletfizetési megallapodas a 100.000,- és 200.000,- Ft kozotti tartozasra.
Feltétel: A targyhavi szdmladijak fizetése mellett a tartozas max. 12 havi
részletben torténd kiegyenlitése.



- Egyedi megéllapodas a 200.000,- Ft feletti tartozds megfizetésére.

Feltétel: A tartozdsrendezés lehetéségeinek egyeztetése a Behajtasi
igyintézével, sziikség esetén a Gazdasagi vezetével, majd megallapodas az
Ugyvezetével.

- Aki hatralékénak tokerészét cgy Gsszegben vagy max. 3 havi részletben
kiegyenliti:
Jogi eljardson kiviili
téketartozas rendezése: KAMATMENTES.
Jogi eljaras alatt 1évo
t6ketartozas rendezése: KAMAT-ES KOLTSEGMENTES

» A “hétralék mértékének indokaval a fogyasztok melegviz-szolgaltatdshol vald
kizérasa.

» Felhasznaloink és tarsasagunk érdekeinek egyeztetésével a lehetséges megoldasok
megvalositdsa.

6. Foglalkoztatisi és bérpolitikai terv

* 2018. évben dtlagos 12,8 %-os béremelést tervezink, 2018. januar O0l-i
érvényesitéssel. A bérfejlesztés a személyi jellegli raforditasok 10%-os emelkedésével
végrehajthatd, hiszen a szocidlis hozzajarulasi adé 22%-rél 19,5%-ra csokkent.

= Tomeges (10 f6) létszamesdkkentést, ill. —ndvelést nem terveziink.

7. Osszegzés

Az Ozdi Téavhé Kft. tervidészaki nyereséges gazddlkodasa jelen iizleti terv
vegrehajtisaval biztosithatd. Az idészak amortizacios koltségének jelentds része
beruhdzdsra, fejlesztésre fordithatd. A tirsasag likviditdsanak meglrzése mellett a
biztonsagos mik&dés megvaldsithato.

Az uzleti tervet befolyasold kériilmények jelentés valtozdsa esetén a modositasra
Jjavaslatot tesziink.

Ozd, 2018. februar 22. )
Czp1 TAVHO KFT.

3800 Ozd, Zrinyi (it 3.
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